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I. IVADINE DALIS

Metinis Centralizuoto vidaus audito skyriaus veiklos planas 2025-03-06 Nr.
VAP-3. Lietuvos Respublikos Seimo Sveikatos reikaly komiteto 2025-03-12
sprendime Nr. 111-S-1 nurodytas sitlymas atlikti Greitosios medicinos
pagalbos tarnybos veiklos ir finansinius auditus.

Nuo 2025 m. balandzio 24 d. iki 2025 m. liepos 8 d.

Audituojamas subjektas: VieSoji jstaiga Greitosios medicinos pagalbos
tarnyba (toliau — GMPT arba Tarnyba).

Audituojama sritis: Zmogiskyjy istekliy valdymas, turto naudojimas,
idiegtos vidaus kontrolés priemonés.

Audituojamas laikotarpis: 2023 m. liepos 1 d. — 2025 m. kovo 31 d.

Ivertinti:

- zmogiskyjy iStekliy valdymo efektyvuma,
- turto naudojimo racionaluma,

- vidaus kontrolés priemoniy veiksminguma.

Vidaus kontrolés sistemos vertinimo, dokumenty analizés, personalo Zodinés
bei rasytinés apklausos, procediiry stebéjimo, veiklos reglamentuojanciy
teisés akty reikalavimy taikymo tinkamumo ir pakankamumo, rasSytinés
informacijos palyginimo ir vertinimo.

Vidaus auditas bus atliekamas vadovaujantis Siais dokumentais:

- Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu (toliau —
VKIVA),

- Lietuvos Respublikos sveikatos priezitiros jstaigy jstatymu (toliau — SP]),
- Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymu (toliau — SSJ),

- Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymu (toliau — VP]),

- Lietuvos Respublikos darbo kodeksu (toliau — DK),

- Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymu (toliau — KPJ),

- Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymu (toliau — FAI),

- Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos
apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birZelio
29 d. jsakymu Nr. 1K-195 ,,Dél vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame
juridiniame asmenyje®,

- GMPT veikloje taikytinais kitais Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos sveikatos



apsaugos ministro jsakymais, Lietuvos Respublikos finansy ministro
jsakymais.
- GMPT jstatais, darbuotojy pareigybiy aprasymais, vidaus teisés aktais.

Vidaus audito Centralizuoto vidaus audito skyriaus pataréjos Regina Cepulien¢ ir Jolita
vykdytojai Sankauskaite-Treigiené, vyriausioji specialisté Ingrida Palijanskiené.

Greitosios medicinos pagalbos (toliau — GMP) sistemos reorganizavimas buvo vykdomas
siekiant uztikrinti GMP paslaugy centralizuota organizavimg ir teikimg, tolygy GMP brigady
uzimtuma, vienodai prieinamas visiems regionams GMP paslaugas, vienoda tinkama techninj
apriipinima, GMP paslaugy teikimo integracija su kitomis tarnybomis, vieningg profesionaly GMP
paslaugy teikimo standartg. 2023 m. liepos 1 d. ijvykus GMP jstaigy centralizacijai (reorganizavus ]
vieng jstaigg 16 savivaldybiy taryboms pavaldziy viesyjy asmens sveikatos priezitiros jstaigy ir 30
vieSyjy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy padaliniy) ir pradéjus veikti vienai Greitosios medicinos
pagalbos tarnybai, GMP paslaugos teikiamos per GMPT centrine buveing Kaune bei 4 teritorinius
filialus.

Atliekant vidaus audita buvo laikomasi nuostatos, kad visi audituojamojo subjekto atstovy
pateikti dokumentai, atsakymai j pateiktus klausimus ir priedai prie atsakymy yra teisingi.

II. DESTOMOJI DALIS

NeuZtikrinamas efektyvus Zmogiskyju iStekliy valdymas

1 pastebéjimas

Parengti ne visy GMPT valdymo struktiiros schemoje patvirtinty strukttiriniy padaliniy
nuostatai. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro (toliau — sveikatos apsaugos ministras)
2023 m. kovo 14 d. jsakymu Nr. V-336 patvirtinti 4 filialy nuostatai, GMPT generalinio direktoriaus
2025 m. kovo 19 d. jsakymu Nr. V-119 patvirtinti Vidaus audito tarnybos ir Vidaus medicininio audito
tarnybos nuostatai, kity struktiiriniy padaliniy nuostatai nepatvirtinti.

Ruosiantis GMP jstaigy reformai buvo planuojamas centralizuotas administravimas ir penki
regionai vykdantys veikla'. Jgyvendinus reformg, patvirtinta struktiira su keturiais filialais (Vilniaus,
Klaipédos, Siauliy ir Panevézio), nors faktiskai veikla vykdoma penkiuose regiony centruose, t. y.
Kauno regionas priskirtas centrinei administracijai, o neatskirtas kaip filialas. Toks valdymo modelis
sukuria struktiiring nelygybe, sunkumus vykdant vidaus kontrole, néra galimybés atlikti detalios
finansinés analizés, neaiSkios atsakomybiy ribos, o ilguoju laikotarpiu tai gali demotyvuoti
administracijos darbuotojus, aptarnaujanc¢ius Kauno regiong ir vykdancius funkcijas priskirtinas
centralizuotai administracijai, ir filialus.

Valdymo struktiiros schemoje patvirtinta 13 teritoriniy skyriy, taciau vidaus audito metu
nebuvo pateikta informacija, kokiais kriterijais vadovaujantis tvirtinami teritoriniai skyriai. Vidaus
audito metu buvo palyginta teritoriniy skyriy aptarnaujamy savivaldybiy gyventojy skaicius ir vienam
medicinos darbuotojui tenkantis gyventojy skaiCius. Gauti duomenys néra tolygiis — vienam

12022-03-10 aiskinamasis raStas Nr. XIVP-1396 ,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos priezidiros jstaigy jstatymo Nr. I-
1367 39 straipsniy pakeitimo jstatymo ir Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymo Nr. 1-552 papildymo 191
straipsniu jstatymo projekty‘



teritoriniam skyriui tenkantis maziausias gyventojy skaicius 16 384 (Moléty teritorinis skyrius),
didziausias — 133 442 (Kauno rajono teritorinis skyrius), skirtumas 8 kartai. Vienam medicinos
darbuotojui tenkantis maziausias gyventojy skaiCius — 464 (Akmenés teritorinis skyrius), didZiausias
— 1253 (Kauno rajono teritorinis skyrius), skirtumas 2,7 karto. 2025 m. sausio 31 d. teritoriniuose
skyriuose patvirtinta 1002,25 etaty, i$ jy 85,25 administracijos ir bendryjy funkcijy specialisty. Detali
informacija 1 priede.

Vidaus auditoriai gavo informacijos, kad 2023 m. lapkri¢io ménesj ]} GMPT vadovybe buvo
kreiptasi su praSymu dél Tarnybos struktiiros tobulinimo, atsisakant kai kuriy teritoriniy skyriy.
GMPT vadovybei buvo pateikti konkretiis paskaic¢iavimai dél islaidy sutaupymo (pvz. atsisakius
vieno i§ teritoriniy skyriy per metus bty sutaupoma 78 tiikst. Eur), taciau j pateiktus sitilymus nebuvo
atsizvelgta.

2 pastebéjimas

Sveikatos apsaugos ministro 2023 m. kovo 14 d. jsakymu Nr. V-335 "D¢l greitosios medicinos
pagalbos tarnybos pareigybiy saraso tvirtinimo" buvo patvirtintas pareigybiy sarasas (2 priedas).
Atkreiptinas démesys:

1. I sarasg jtrauktos ir naujos, pagal nauja GMPT struktiirg planuojamos pareigybés, ir senos,
iki reorganizacijos veiklg vykdziusiy jstaigy pareigybés.

2. Reorganizacijos metu tik dalis administracijos darbuotojy (filialy ir teritoriniy skyriy
vadovai) buvo perkelta | naujas pareigybes, kiti darbuotojai (tiek medicinos, tiek administracijos)
neperkelti | naujas pareigybes.

3. Susipazinus su pareigybiy saraSu, kyla funkcijy dubliavimo ir neaiskiy funkcijy ir
atsakomybiy regimybé¢ (pvz. be Finansy tarnybos vadovo pareigybes (2 eiluté ) patvirtinta vyriausiojo
buhalterio (363 ir 387 eilutés) ir vyriausiojo finansininko pareigybé (365 ir 388 eilutés); KarStosios
linijos 1808 koordinatoriaus pareigybé patvirtinta du kartus 110 eiluteje ir 238 eiluteje; KarStosios
linijos 1808 operatoriaus pareigybé patvirtinta 112 eiluteje ir 239 eilutéje).

4. Nustatyta, kad GMPT generalinio direktoriaus jsakymu 2023 m. rugpjiicio 29 d. Nr. V-343
patvirtinta Pataréjo pareigybé, kuri tiesiogiai pavaldi Tarnybos generaliniam direktoriui, taciau
nejtraukta i valdymo struktiiros schema.

Minéto jsakymo 2.2 p. nustatyta, kad patvirtinto sgraso 145 — 395 punktuose nurodyty
pareigybiy pavadinimai turi biiti pakeisti per du metus (t. y. iki 2025 m. liepos 1 d.).

Vidaus audito metu nustatyta, kad Sis procesas dar neprasidéjes, darbuotojai dar
neinformuojami apie perkeélimg j naujas pareigybes.

3 pastebéjimas

Vidaus audito metu buvo vertintos finansy valdymo srities pareigybés. Valdymo struktiiros
schemoje patvirtinta Finansy tarnyba. Pareigybiy, susijusiy su finansy valdymo sritimi, yra filialuose
ir teritoriniuose padaliniuose. Atkreiptinas démesys, kad GMPT generalinio direktoriaus 2024 m.
gruodzio 23 d. jsakymu Nr. V-495 | D¢l pareigybiy (etaty) sarasy patvirtinimo* nuo 2025 m. sausio
1 d. patvirtintos 36 finansy srities pareigybés (detali informacija pateikta 3 priede), i jy be Finansy
tarnybos vadovo dar 9,5 etato vyriausiyjy buhalteriy ir vyriausiyjy finansininky pareigybeés. Siy
pareigybiy apraSymuose nustatytos funkcijos dubliuojasi (planuoti, koordinuoti buhalterijos veikla,
organizuoti apskaita, formuoti apskaitos politikg ir pan.). Nors teisés aktuose néra tiesioginio
draudimo turéti kelis vyriausiuosius finansininkus (buhalterius), taciau gerosios valdymo praktikos,



vidaus kontrolés principai ir aiSkios atsakomybeés reikalavimai rodo, kad tokia struktiira yra
problemiska ir ydinga.

Toks reglamentavimas kelia rizika, kad né vienas darbuotojas gali neprisiimti atsakomybés.
Siekiant uztikrinti sklandy filialy administravima, efektyvy kasdieniy procesy valdyma bei
centralizuoty standarty laikymasi, tikslinga jvertinti galimybe¢ tam tikry administraciniy funkcijy
(pvz., finansy, personalo, vieSyjy pirkimy) darbuotojams nustatyti tiesiogini pavalduma filialo
vadovui ir kartu atskaitinguma centrinés administracijos atitinkamam struktiiriniam padaliniui.

4 pastebéjimas

Filialy vadovy ir savarankiSky teritoriniy skyriy (Raseiniy, Jonavos, KaiSiadoriy, Alytaus,
Marijampolés, Sakiy, Kauno rajono) vadovy jgaliojimai patvirtinti GMPT generalinio direktoriaus
jsakymu?. Susipazinus su jsakymo turiniu, nustatyta, kad Kauno regione veikianéiy teritoriniy skyriy
vadovai turi tokius pacius jgaliojimus kaip ir filialy vadovai. Toks reglamentavimas neatitinka
reformos vizijos®, kad Tarnybos struktiirg sudaro centralizuotas administravimas ir penki regionai
vykdantys veikla.

Atkreiptinas démesys, kad jsakymas dél filialy ir teritoriniy skyriy vadovy jgaliojimy buvo
atnaujintas kitg dieng (2024 m. lapkri¢io 22 d. Nr. V-462), kas leidZia daryti prielaida, jog reikalinga
bendra Tarnybos dokumenty rengimo tvarka, kurioje biity nustatyta dokumenty vizavimo, derinimo
tvarka.

5 pastebéjimas

SS] 19! straipsnio 2 dalyje nustatyta, kad Tarnyba GMP paslaugas teikia per teritorinius
padalinius. GMPT teritoriniy padaliniy skai¢iy, GMPT teritoriniy padaliniy aptarnaujamas teritorijas
Lietuvoje ir GMP paslaugas teikianciy brigady skaiciy aptarnaujamose teritorijose nustato sveikatos
apsaugos ministras, taciau tai néra nustatyta.

Sveikatos apsaugos ministro 2007 m. lapkric¢io 6 d. jsakymu Nr. V-895 (nauja redakcija
patvirtinta 2023 m. birzelio 13 d. jsakymu Nr. V- 687) patvirtintame Greitosios medicinos pagalbos
paslaugy teikimo organizavimo tvarkos apraSe nustatyta, kad vidutinj metinji GMP brigady skaiciy
nustato GMPT vadovas. Vidaus audito metu pastebéta, kad vidutinis metinis GMP brigady skai¢ius
GMPT vadovo jsakymu néra nustatytas.

2025 m. sausio — kovo mén. brigady skaicius kito: dieng nuo 218 iki 223, naktj nuo 209 iki
216.

6 pastebéjimas

Vienas i§ reformos tiksly — suvienodinti greitosios medicinos pagalbos sistemoje dirbanciy
darbuotojy atlygi. GMPT suvienodino tik sveikatos priezilros specialisty darbo uzmokesti,
administracijos ir bendryjy funkcijy specialisty darbo uzmokestis skai¢iuojamas vadovaujantis
senomis tvarkomis.

2 GMPT generalinio direktoriaus 2024-11-21 jsakymas Nr. V-461 ,,Dél Greitosios medicinos pagalbos tarnybos filialy ir
teritoriniy skyriy vadovy jgaliojimy®.

32022-03-10 aiskinamasis rastas Nr. XIVP-1396 ,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos prieziiiros jstaigy jstatymo Nr. I-
1367 39 straipsniy pakeitimo jstatymo ir Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymo Nr. [-552 papildymo 191
straipsniu jstatymo projekty.

Nuoroda internete: https://e-seimas.Irs.1t/portal/legal Act/It/ TAK/d3d4c870a05311ec9e621960e3eelcb6?jfwid=-
lateitxrx6)



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAK/d3d4c870a05311ec9e62f960e3ee1cb6?jfwid=-1ateitxrx6
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAK/d3d4c870a05311ec9e62f960e3ee1cb6?jfwid=-1ateitxrx6

Patvirtintoje GMPT darbo apmokéjimo tvarkoje* sveikatos prieziiiros specialisty pareigybéms
nustatyti konkretiis pagrindinio darbo uzmokescio pastoviosios dalies koeficientai (pvz., gydytojai —
3,96; skubiosios pagalbos paramedikai — 2,78; paramedikai — 2,13; skubiosios medicinos pagalbos
slaugos specialistai — 2,78). Pokalbiy su darbuotojais metu vidaus auditoriai pasteb¢jo, kad toks
reglamentavimas turé¢jo dvejopa poveikj Tarnybos darbuotojams: motyvavo tuos, kuriems darbo
uzmokestis pakilo, ir demotyvavo tuos, kuriy darbo uzmokestis nepakito.

Vidaus auditoriy nuomone, pasirinktas nemotyvuojantis darbo apmokéjimo sistemos modelis.
Nors darbuotojai atlicka vienodas funkcijas, taciau negalima teigti, kad dirba identiSkomis sglygomis
(skirtingas darbo kravis, patirtis, kvalifikacija). Vidaus auditoriy nuomone, teisingiau biity naudoti
koeficiento rézius, kas leisty atsizvelgti j darbuotojo patirtj, kvalifikacija, darbo kriivj, diferencijuoti
atlyginimg pagal darbo rezultatus ar siekti aukStesnés pozicijos rézyje.

7 pastebéjimas

Atkreiptinas démesys, kad pagal GMPT pateikta informacijg vidaus audito procediiry atlikimo
metu galiojo 5 kolektyvinés sutartys:

1. Su VSJ Greitosios medicininés pagalbos stoties darbuotojy profesine sajunga (Vilnius)
sudaryta sutartis galioja iki 2027 m. vasario.

2. Su VSJ Klaipédos miesto greitosios medicininés pagalbos stoties profesine sajunga
sudaryta neterminuota sutartis.

3. Su VS] Marijampolés greitosios medicininés pagalbos stoties profesine sajunga sudaryta
neterminuota sutartis.

4. Su VS] Mazeikiy greitosios medicininés pagalbos centro profesine sgjunga sudaryta
neterminuota sutartis.

5. Su VSJ Plungés greitosios medicininés pagalbos profesine sajunga sudaryta neterminuota
sutartis.

Tai neatitinka vieningos sistemos reikalavimy, kenkia bendram Tarnybos teisingumo jausmui.
Darbo kodekso 51 str. 2 d. nustatyta, kad po reorganizacijos kolektyvinés sutartys galioja du metus
(t.y. iki 2025 m. liepos 1 d.). Atkreiptinas démesys, kad GMPT veikia ne viena darbuotojy profesiné
sajunga, todel, siekiant sukurti vieningus sistemos reikalavimus, Tarnybos vadovybei tikslinga
iniciuoti socialinj dialogg su veikianc¢iomis profesinémis sgjungomis ir pasiraSyti bendrg kolektyvine
sutartj visai GMPT.

8 pastebéjimas

Vidaus audito metu buvo vertinta GMPT personalo ir finansy srities pareigybéms nustatyta
pastovioji darbo apmokeéjimo dalis. Susisteminus darbuotojy darbo sutartyse esancig informacija,
nustatyta, kad 1 etato kriiviu dirbanciy specialisty didziausias atlygis Vilniaus filiale, o maZziausias
Kauno regione (4 priedas). Atkreiptinas démesys, kad vertinant administracijos ir bendryjy funkcijy
specialisty darbo uzmokescio dalj bendrame filialo darbo uzmokescio fonde (5 priedas), didziausia
dalis 11,58 proc. tenka Kauno regionui, o maziausia 6,35 proc. Vilniaus filialui.

Atsizvelgiant | tai, kad Tarnyba vienija jvairaus stazo, kompetencijy ir atsakomybiy
darbuotojus, vidaus auditoriy nuomone, rengiant vieningg administracijos ir bendryjy funkcijy
pareigybiy darbo apmokejimo tvarka tikslinga pastoviajai darbo uzmokesCio daliai nustatyti
koeficiento rézius, o ne fiksuotg koeficientg.

4 GMPT generalinio direktoriaus 2024-02-07 jsakymas Nr. V-61 ,,Dél Greitosios medicinos pagalbos tarnybos darbo
apmokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo*.



Neuztikrinamas aiSkus informacijos apie GMPT finansus ir veikla pateikimas

9 pastebéjimas

Vienam gyventojui tenkanti metiné 1¢Sy suma GMP paslaugoms apmokéti apskai¢iuojama
planuojamas skirti metines 1éSas GMP paslaugoms dalijant i§ nuolatiniy gyventojy skaiciaus mety
pradZioje Valstybés duomeny agentiiros patikslintais duomenimis. Si vienam gyventojui tenkanti
metiné 16§y suma tikslinama kei¢iantis planuojamos skirti metinés 1é$y sumos dydziui’. Nuo 2025 m.
sausio 1 d. nustatyta vienam gyventojui tenkanti metiné 1€Sy suma GMP paslaugoms apmokéti —
41,57 Eur®. Si suma GMP paslaugoms apmokéti nesusieta su veiklos organizavimo sanaudomis.

GMPT néra nustaciusi kriterijy dél GMP teikiamy paslaugy kainodaros. Ji teikia SAM tik 1€y
poreikj. Pvz., GMPT 2025 m. finansavimas buvo padidintas 10 procenty, atsizvelgiant j 2024 m.
veiklos rezultata, neatlikus detalios sagnaudy analizés.

Iki reorganizacijos GMP paslaugas teikianCioms jstaigoms finansavimas buvo skiriamas
atsizvelgiant | daugiau dedamyjy daliy: uz GMP budinc¢iy brigady teikiamas paslaugas; uz GMP
dispecerinés tarnybos teikiamas paslaugas; uz GMP klasteriniy GMP brigady paslaugas; uz GMP
paslauga — gimdyviy pervezima; uz gerus darbo rezultatus ir kt., tai jtakojo filialy biudzety lésas.

10 pastebéjimas

Tarnyba vykdo veiklg dvejus metus, taciau vidaus audito metu nebuvo patvirtinto bendro
saskaity plano, kuriame biity nustatytos subsaskaitos visai Tarnybai. GMPT generalinio direktoriaus
2024 m. birzelio 20 d. jsakymu Nr. V-254 |, D¢l Greitosios medicinos pagalbos tarnybos saskaity plano
patvirtinimo* Tarnybos saskaity plane patvirtintos tik Kauno regiono subsaskaitos.

Néra parengtos vieningos apskaitos politikos, filialai naudoja skirtingas, pasibaigusiy
juridiniy asmeny patvirtintas tvarkas. Atkreiptinas démesys, kad 2023 m. finansiniy ataskaity
aiSkinamajame raste nurodyta, kad peréjimas prie vieningos apskaitos politikos ir finansinés apskaitos
informacinés sistemos numatytas laipsniSkai, bet ne véliau, kaip nuo 2025 m. sausio 1 d.

Vidaus audito ataskaitos projekto derinimo metu, GMPT atstovai pateiké informacija, kad
Tarnyboje vyksta pasirengimo procesai, susij¢ su apskaitos politikos suvienodinimu bei
centralizuotos finansinés apskaitos informacinés sistemos diegimu. Planuojama parengti vieninga
apskaitos politika iki 2026 m. birzelio 30 d.

Filialai apskaitg tvarko skirtingose informacinése sistemose. Kas ménesj Finansy tarnybai
teikiama suminé buhalteriniy saskaity apyvarty informacija excel (xlsx) formatu. Filialy apskaitos
duomenys sumuojami ir finansinés ataskaitos rengiamos rankiniu biidu. Toks apskaitos tvarkymo
biidas didina klaidy tikimybe, maZina galimybe vykdyti kontrolés priemones.

Greitosios medicinos pagalbos paslaugy teikimo i§laidy apmokéjimo tvarkos apraso 10 punkte
nustatyta, kad GMPT gautas i§ Teritorinés ligoniy kasos (toliau — TLK) 1éSas naudoja GMP
paslaugoms apmokéti GMPT vadovo nustatyta tvarka. GMPT generalinio direktoriaus jsakymu néra
nustatyti i§ TLK gauty léSy apskaitos principai ir jy naudojimo tvarka.

Vidaus audito metu nustatyta, kad néra parengtos filialy finansavimo tvarkos. Nenustatyti léSy
skyrimo filialams kriterijai, tvarka, terminai, atsakomybés kaip valdomos filialams perduodamos
1¢S0s. Atkreiptinas démesys, kad filialy apskaitoje registruojamos sgnaudos ir mokamy paslaugy

5 Sveikatos apsaugos ministro 2010 m. lapkri¢io 27 d. jsakymu Nr. V-1131 patvirtinto Greitosios medicinos pagalbos
paslaugy teikimo islaidy apmokéjimo tvarkos apraSo (2023 m. lapkric¢io 29 d. jsakymo Nr. V-1234 redakcija) 6 punktas.
6 Sveikatos apsaugos ministro 2025 m. kovo 21 d. jsakymas Nr. V-247.



pajamos, o pajamos, gaunamos i$ teritorinés ligoniy kasos, registruojamos GMPT centrinés buveinés
finansin¢je apskaitoje (Kauno regione). Toks registravimas neatskleidzia filialy veiklos rezultaty.

11 pastebéjimas

Neuztikrinamas skaidrus 1¢Sy paskirstymas filialams. GMPT generalinio direktoriaus 2025 m.
balandzio 17 d. jsakymo Nr. V-161 ,,Dél biudzeto paskirstymo Greitosios medicinos pagalbos
tarnybos filialams ir filialy veiklos tgstinumo uZztikrinimo* 1 p. nustatytas 2025 m. biudZetas:

1. Klaipédos filialui — 17 548 371,32 Eur;

2. Panevézio filialui — 9 634 179,00 Eur;

3. Siauliy filialui — 14 749 402,59 Eur;

4. Vilniaus filialui — 40 570 027,92 Eur.

Siuo jsakymu paskirstyta 82,5 mln. Eur suma, o 2 p. filialy vadovai jpareigoti planuoti ir
vykdyti savo filialo tkine veiklg (jskaitant filialui tenkancias centralizuoty sutarciy vykdymo
iSlaidas), nevir§ijant nustatyto biudZeto dydzio.

Isakymu nepaskirtos 34,71 min. eury léSos, numatytos Kauno regionui. BiudZetai paskirti
nurodant bendrg suma be jokio pagrindimo, skai¢iavimo.

Vidaus audito metu nustatytas atvejis, kai darbuotojai laiku negavo atostoginiy: prieZastis -
filialas laiku negavo pinigy i$ centrinés administracijos. Jei $ie darbuotojai, kuriems nebuvo laiku
sumoketi atostoginiai, papraSyty suteikti papildomas 4 atostogy dienas (kiekvienam), Tarnybai tai
papildomai kainuoty 54 tikst. Eur. (nevertinant darbo uzmokes¢io darbuotojy, kurie pavaduoty
atostogaujancius).

12 pastebéjimas

Nuostolinga GMPT veikla buvo uzprogramuota nuo reorganizavimo pradzios. 2023 m. liepos
1 dieng prie GMPT prijungty jstaigy pirmojo pusmecio veiklos rezultatas buvo neigiamas (nuostolis
3,1 mln. Eury). Detali informacija pateikta 6 priede. GMPT veiklos rezultatas 2023 m. dar buvo
teigiamas, gautas 13 758 Eur pervirsis’, ta¢iau nuo 2024 m. veikla tapo nuostolinga:

e 2024 m. veiklos rezultatas — 7,27 min. eury deficitas;

e 2025 m. I ketvirtj veiklos rezultatas — 0,97 mln. eury deficitas (7 priedas).

GMPT 2025 m. 1ésy poreikis nuolat auga, nes reikalingos papildomos l€Sos darbo uzmokescio
didinimui ir materialinio apripinimo i$laidy uZtikrinimui.

GMPT iki prijungimo nebuvo atliktas 1€Sy poreikio apskai€iavimas ir jy prognozeé. Nesant
strateginio veiklos ir 1é8y poreikio planavimo, nejmanoma uZztikrinti skaidraus ir efektyvaus finansy
valdymo.

13 pastebéjimas

Prijungiamos GMP jstaigos turéjo pervesti Tarnybai léSas, skirtas padengti darbuotojy
atostogy rezerva. Nustatyta atvejy, kai pervesta suma yra mazesné, nei sukauptas atostogy rezervas:

1. Pagal VSJ Kaisiadoriy greitosios medicinos pagalbos stoties Atostogy rezervo 2023 m.
birzelio 30 d. duomenimis pazyma sukaupty atostoginiy sgnaudos 47 574,80 Eur, o pagal banko
pavedimy duomenis pervesta 24 473,52 Eur (t. y. 23 101,28 Eur maziau).

7 GMPT 2023 m. veiklos rezultatas prijungty jstaigy yra apskaitytas tik nuo 2023 m. liepos 1 d., todél 2023 m. ir 2024
m. palyginamoji analizé neinformatyvi, neparodanti visy prijungty jstaigy veiklos rezultaty pokycio.



2. Pagal VSJ Panevézio miesto greitosios medicinos pagalbos stoties Nepanaudoty atostogy
2023 m. birzelio 30 d. pazymg sukaupty atostoginiy sanaudos 421 150,48 Eur, o pagal banko
pavedimy duomenis pervesta 86 039,24 Eur (t. y. 335 111,24 Eur maziau).

Visa apimtimi patikrinti, ar pervesty sumy pakanka padengti sukauptg atostogy rezerva,
nebuvo galima, nes vidaus auditoriams nebuvo pateikti visi pirminiai dokumentai.

Atkreiptinas démesys, kad atostogy rezervas kasmet vis didéja. Atlikus analiz¢ nustatyta, kad
didéjimo priezastis ne tik augantis vidutinis darbo uzmokestis, bet ir didéjantis nepanaudoty atostogy
dieny skaicius (yra darbuotojy, kuriy nepanaudotos atostogos 2024 m. gruodzio 31 d., yra 80 ir
daugiau dieny).

Nustatyta, kad ] nepanaudoty atostogy Zziniaras¢ius jtraukiamos avansu suteiktos atostogy
dienos, kurios mazina atostogy rezervo sumg. Tokios dienos turéty biiti apskaitomos atskirai ir
registruojamos kaip iSankstiniai apmokéjimai, tokia tvarka nustatyta tik Klaipédos filiale.

14 pastebéjimas

Vadovaujantis 18-0jo VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarto
»Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai, neapibréztasis turtas ir poataskaitiniai jvykiai* (toliau -
18 VSAFAS) nuostatomis, darbuotojui sukakus jstatymy nustatytg senatvés pensijos amziy (DK 56
str. 1 d. 4. ir Sio straipsnio 2 d.), apskaitoje turi biiti registruojamas ilgalaikis atidéjinys. Vidaus audito
metu nustatyta, kad Tarnyba nesivadovauja 18 VSAFAS 28 p. nuostata, kurioje nurodyta, kad
ilgalaikiai atidéjiniai turi biiti diskontuojami iki dabartinés jy vertés.

Pavézéjimo paslauga turi triikkumy

15 pastebéjimas

Vykdant GMP reforma, nuspresta teikti naujg paslaugg — pacienty pavézéjima. Nuo 2024 m.
liepos 1 d. SS] buvo papildytas 51' straipsniu ,,Pacienty pavézéjimas®, kuris jteisino Pacienty
pavézejimo paslaugos organizavimg ir teikimg. Paslaugos tikslas — gerinti sveikatos prieziiiros
paslaugy prieinamumg pacientams, kurie dél socialiniy ir ekonominiy prieZas¢iy (dél negalios,
senatvés ar dél nepakankamy pajamy) ar dél savo sveikatos buklés negali naudotis individualiu ir (ar)
vieSuoju transportu. Siekiant papildoma veikla neapkrauti GMPT brigady, nuspresta nespecializuoto
pavézéjimo paslaugg jsigyti i§ privataus sektoriaus.

GMPT vykdé vieSuosius pirkimus Zemiau iSvardinty paslaugy pirkimo:

e Nespecializuoto pavézeéjimo lengvaisiais automobiliais, kai pavézéjimas planuojamas 18
anksto (transporto priemonés kodas M1);

¢ Nespecializuoto pavézejimo lengvaisiais automobiliais, kai pavézéjimas neplanuojamas 1§
anksto (transporto priemonés kodas M1);

¢ Nespecializuoto pavézejimo lengvaisiais automobiliais pritaikytais keleiviams su nejgaliyjy
veziméliais, kai pavézéjimas planuojamas i§ anksto (transporto priemonés kodas M1SH);

¢ Nespecializuoto pavézéjimo lengvaisiais automobiliais pritaikytais keleiviams su nejgaliyjy
veziméliais, kai pavézéjimas neplanuojamas i§ anksto (transporto priemonés kodas M1SH);

¢ Nespecializuoto pacienty pavezeéjimo lengvaisiais automobiliais, pritaikytais keleivius vezti
gulimoje padétyje, kai pavéZzéjimas planuojamas i§ anksto (transporto priemonés kodas M1AFSC);

¢ Nespecializuoto pacienty pavezeéjimo lengvaisiais automobiliais, pritaikytais keleivius vezti
gulimoje padétyje, kai pavézéjimas planuojamas i§ anksto, kai paciento i§vykimo arba atvykimo vieta
yra Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné.



Dalis pirkimy buvo suskaidyti j 60 daliy (kiekvienai savivaldybei). IS vieSoje erdvéje CVPP
,»Sutar¢iy vieSinimas‘ pateiktos informacijos nustatyta, kad daugiausiai pirkimy laime¢jo Sie tiekéjai:

e MB , Martada®, su kuria sudaryta 130 nespecializuoto pavéze¢jimo sutarciy (kas sudaro
58 proc. nuo visy (224) sudaryty pavézéjimo sutaréiy kiekio). Sis tiekéjas nuo 2024 m. liepos 1 d. iki
2025 kovo 31 d. suteiké paslaugy uz 1 010 619,60 Eur, apmokéta 974 961,96 Eur, skola
35 657,64 Eur (2025 m. kovo 31 d.).

e UAB ,,Amber Motors*, su kuria sudarytos 55 nespecializuoto pavéz¢jimo sutartys (arba
16 proc. nuo visy sutaréiy kiekio). Sis tickéjas nuo 2024 m. rugpjacio 8 d. iki 2025 m. kovo 26 d.
suteikeé paslaugy uz 2 133 916,82 Eur, apmokéta 1 581 071,44 Eur, skola 552 845,38 Eur (2025 m.
kovo 26 d.).

Pavézéjimo sutar¢iy jgyvendinimo kontrolg vykdé GMPT Karstoji linija, taciau neuztikrino,
kad biity jgyvendinta FA] 6 straipsnio 1 punkto nuostata, kuri numato, jog pavézejimo paslaugos
tiek¢jai apskaitos dokumentus parengty ukinés operacijos metu arba jai jvykus ar pasibaigus ir
pateikiami (iSsiun¢iami) gavejui nedelsiant, ne veliau kaip iki kito ménesio 10 dienos po jvykusios ar
pasibaigusios tikinés operacijos dienos. Atkreiptinas démesys, kad pavézéjimo sutartyse nebuvo
numatyta termino, kada tiekejas turi pateikti priémimo-perdavimo aktus ir saskaitas faktiiras uz
suteiktas paslaugas.

2024 m. uz suteiktas pavéz¢jimo paslaugas nebuvo atsiskaityta su Siais tiekéjais, kadangi
UAB ,,Amber Motors‘* ir MB ,,Martada“ laiku nepateiké 1,92 mln. Eur sumai paslaugy priémimo-
perdavimo akty ir sgskaity faktiiry. 2025 m. I ketvirt] pavéluotai jtraukus uz 2024 m. pateikus
dokumentus, pavézéjimo sgnaudos iSaugo iki 5,57 min. Eur.

2025 m. per I ketvirtj dél iSaugusiy pavézejimo apimciy, panaudota 4,04 min. Eur valstybés
biudzeto 1Sy arba 46 proc. skirto finansavimo (8,73 mln. Eur).

Sios sanaudos yra apskaitomos Kity paslaugy sanaudose, todél laiku jy neapskaiGius
iSkreipiamas veiklos rezultatas ir pazeidziami teisés aktai, reglamentuojantys apskaitos tvarkymo
principus.

Vertinty pavézejimo paslaugy pirkimy sutartyse nustatyti nepagristi ir skirtingi jkainiai, pvz.
tiekéjo VSI ,,Paslaugos nejgaliesiems* atvykimo j marSruto pradzig jkainis 10,00 Eur, tiekéjo MB
Asidus — 20,00 Eur. Nustatyta, kad vienose sutartyse yra jkainojama ,,nuliné rida®, kitose néra. Tos
pacios riiSies paveézéjimo sutartyse ridos jkainiai’km, atvykimo j marSruto pradzig jkainiai/vnt.,
paslaugos teikimo jkainiai/ val. skiriasi kelis kartus. Pvz., Nespecializuoto pavézejimo lengvaisiais
automobiliais, kai pavézéjimas planuojamas 1§ anksto (transporto priemonés kodas M1) sutartyse
numatyti ridos jkainiai nuo 0,10 iki 1,00 Eur, atvykimo j marSruto pradZig jkainiai/vnt. nuo 1,00 iki
20,21 Eur, paslaugos teikimo jkainiai/ val. nuo 8,20 iki 25 Eur.; Nespecializuoto pavézéjimo
lengvaisiais automobiliais pritaikytais keleiviams su nejgaliyjy vezimeéliais, kai pavézéjimas
planuojamas 1§ anksto (transporto priemones kodas M1SH) sutartyse paslaugos teikimo jkainiai/val.
nuo 8,00 iki 50,00 Eur, paciento neSimo paslaugos iki 96 kg/vir§ 96 kg jkainis nuo 1,00/1,00 iki
75/100 Eur. Detali informacija 8 priede.

Nagrin¢jant bendrg pavézéjimy skaiCiy ir GMPT pavézéjimy skaiciy (laikotarpiu nuo 2024
m. liepos 1 d. iki 2025 m. balandzio 30 d.), nustatyta, kad pavézéjimo srautai yra netolygiis. Per 2024
m. SeSis ménesius buvo atlikta 24 589 (mén. vidurkis 4098) pavézéjimy (iS jy GMPT 2055
pavézéjimai, kas sudaro 8,36 procenty nuo bendro pavézéjimy skaiciaus). Per 2025 m. keturis mén.
pavézeéjimy skaicius sudaré 24 161 (vidutiniskai per mén. 6040), taciau pacios GMPT pavézéjimy
skai¢ius sumaz¢jo nuo 2055 iki 902 ir sudaré 3,73 procenty nuo bendro pavézéjimy skaiciaus.
Informacija apie paveézéjimy skaiciy pateikiama 9 priede.
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Nagrin¢jant pacios GMPT (laikotarpiu nuo 2024 m. liepos iki 2025 m. kovo mén.) suteikty
pavézejimy skaiciy tarp filialy, 1§ 2957 suteikty paslaugy, daugiausiai pavézéjimy 2024 m. atliko
GMPT Vilniaus filialas (661), o 2025 m. iki kovo 31 d.— Klaipédos filialas (237). Daugiausia
pavézéjimy 2024 m. liepos mén. - 2025 m. balandZio mén. buvo Vilniaus filiale (856) ir Kauno
regione (710). GMPT 2024 m. liepos - 2025 m. kovo mén. atlikti 88 specializuoti pavéz¢jimai arba 3
procentai nuo bendro pavézejimo skaiciaus (1 pav.).

661
517
356
237 226
193 195
105
51
Kaunas Klaipéda Vilnius Panevézys Siauliai

m2024 07-12 mén. ®2025-01-04 mén.

1 pav. GMPT atlikti paveze¢jimai 2024 m. liepos1 d. — 2025 m. balandzio 30 d.
NeuZtikrintas atsakingas turto valdymo 1éSy naudojimas

16 pastebéjimas
GMPT veikloje naudojamy informaciniy sistemy (toliau — IS) iSlaidos yra apmokamos i§
PSDF 1ésy. 2025 m. 1éSy poreikis informacinéms technologijoms — 8,8 mlin. eury, kas sudaro
7,3 proc. patvirtinto biudZeto, i$ jy:
¢ informaciniy technologijy prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidos 4,4 mln. eury;
¢ tinklo konfiguracinis planas, licencijos, kitos IT prekés ir paslaugos 0,4 mln. eury;
¢ GMP informacinés sistemos nuoma 4 min. eury.
GMPT naudojamy IS ir jy prieZitiros bei aptarnavimo paslaugy sagnaudos (per 2023 m. liepos-
2025 m. kovo mén.) sieké 8,6 min. eury, i$ jy :
2023 m. liepos — gruodzio mén. — 2 mln. eury (vidurkis per ménesj 335 583,52 Eur);
2024 m. — 5,1 mln. eury (vidurkis per ménesj 422 138,89 Eur);
2025 m. sausio — kovo mén. — 1,5 mln. eury (vidurkis per ménesj 503 159,57 Eur).
Didzioji sgnaudy dalis tenka GMPT dispeceriniy veiklai skirtoms IS. 2023 m. liepos — 2025
m. kovo mén. sgnaudos sieké 8,3 min. eury, kas sudaro 96 procenty visy IS sanaudy. Daugiausia IS
sagnaudy yra GMPT Kauno regione (5,5 min. eury). Detali informacija apie IS patirtas sagnaudas
pagal padalinius pateikta 10 priede.
Nustatyta, kad GMPT filialy dispecerinése priimant skambucius, paslaugos teikiamos pagal
skirtingus protokolus ir kokybés standartus. Vis dar néra vieningos protokoly ir kokybés standarty
sistemos. Kauno regionas ir Siauliy filialas taiké i§ UAB , Tarptautiné skubiosios medicinos
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akademija“ jsigyta protokoly rinkinio modulj, Vilniaus, Klaipédos ir Panevézio filialai dirba pagal
filialy direktoriy patvirtintus GMP kvietimo registravimo protokolus.

Didziausias IS nuomotojas ir IS aptarnaujanti jmoné¢ — UAB , Tarptautin¢ skubiosios
medicinos akademija®. IS Sios jmonés Kauno regionas 2023 m. liepos — 2025 m. kovo mén. jsigijo
paslaugy uz 4,13 mln. eury.

2024 m. buvo jvykdyti GMP informaciniy sistemy nuomos viesieji pirkimai. GMPT su UAB
,, larptautiné skubiosios medicinos akademija“ 2024 m. spalio mén. pasirasé 24 mén. trukmés
10,89 min. Eury vertés 4 sutartis dél Kauno, Vilniaus, Klaipédos ir Siauliy GMP IS nuomos.

IS UAB ,,Dekbera“ GMPT isigijo tinklo nuomos ir Sio tinklo kanaly valdymo programinés
Jrangos nuomos paslaugas uz 1,8 min. Eur.

Panevézio filialas naudoja valstybés Bendro pagalbos centro informacing sistemg ir Lietuvos
vieSojo saugumo ir pagalbos tarnyby skaitmeninj mobilyjj radijo rySio tinklg. Panevézio filialas Sig
kvietimo administravimo sistemg CAD naudoja nemokamai.

GMPT néra atlikusi kasty-naudos analizés dél Tarnyboje naudojamy IS.

17 pastebéjimas

GMPT Klaipédos filiale pagal 2024 m. liepos 30 d. vieSojo pirkimo—pardavimo sutart]
VP9-392 su UAB ,,Debicon (sutarties verté 14 500,00 Eur be PVM, galiojimas iki 2024 m. gruodzio
31 d.) idiegta personalo, darbo laiko ir darbo uzmokescio apskaitos sistema. Vidaus audito procediry
atlikimo metu Klaipédos filiale vyko Sios programos koregavimo darbai. Programa jdiegta ir kituose
filialuose, nors sutartyje numatyta paslaugy teikimo vieta tik Klaipéda. Vidaus audito metu GMPT
buvo vykdomas Sios sistemos palaikymo paslaugos vieSasis pirkimas.

Vidaus audito metu filialai iSreiské nuomoneg, kad §i UAB ,,Debicon® diegiama programa yra
sudétinga, nepritaikyta GMPT darbuotojy darbo laiko apskaitai tvarkyti, darbo laiko apskaitos
Ziniara$¢iy pildymas vykdomas dvigubai, t. y. filialuose naudojamose programose ir naujai jdiegtoje
programoje.

18 pastebéjimas

GMPT 2025 m. kovo 31 d. turéjo 373 GMP automobilius, 1§ jy 73 (19,6 proc.) — iki 5 mety,
229 (61,4 proc.) — 5-10 mety, 61 (16,4 proc.) — senesni kaip 10 mety. Automobiliy parko vidutinis
amzius § metai.

Po reorganizacijos 1§ PSDF ir valstybés biudZeto 1éSy buvo jsigyta transporto uz 2,01 min.
Eur, t. y. 33 GMP automobiliai, i§ jy 2023 m. — 9, 2024 m. — 24 , per 2025 m. sausio — kovo mén.
1sigijimy nebuvo.

Nuo 2025 m. kovo 31 dienai apskai¢iuotos GMP automobiliy 26,82 mIn. Eur pradinés vertés
15,65 min. Eur (58,4 proc.) automobiliy vertés yra visiSkai nudévéti, taciau vis dar naudojami
veikloje.

GMPT uz degaly sunaudojimo ir nuraS§ymo vidaus kontrolg filialuose yra atsakingi asmenys,
taCiau jsakymu jie nepaskirti. Kiekvienas filialas turi atskiras automobiliy naudojimo taisykles.

Vilniaus filiale atlikus 93 automobiliy ridos B ir C tipo analize, nustatyta, kad 31 B tipo
automobilio (34 proc.) ir 2 C tipo automobiliy rida siekia daugiau kaip 500 000 km, automobiliai
naudojami nuo 5 iki 11 mety. GMPT Vilniaus filiale i§ turimy 122 automobiliy, 23 greitosios
medicinos pagalbos automobiliai pripazinti netinkamais naudoti, taciau jie nenuraSyti.

GMPT jgyvendina Europos Sajungos projekta ,,Greitosios medicinos pagalbos tarnybos
infrastruktiiros modernizavimas‘ Nr. 09-009-P-0002 (ijgyvendinimo laikotarpis nuo 2023 m. birZelio
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26 d. iki 2028 m. gruodzio 31 d.). Projekto biudzetas 41,15 miIn. Eur, i$ jy: ES 1éSos 31,31 mlin. Eur,
bendrojo finansavimo 1éSos 9,84 min. Eur. Jgyvendindama projekta, GMPT 2023-2024 m. vykd¢ 3
GMP automobiliy pirkimus (60 vnt.), kurie buvo nutraukti dél techninése specifikacijose nustatyty
esminiy klaidy. Siuo metu vykdomas automobiliy pirkimas dar nepasibaiges.

D¢l uzsitesusiy vieSyjy pirkimy procediiry GMP automobiliy parkas néra atnaujintas.

GMPT néra atlikusi kaSty - naudos analizés, todél néra aiSku, koks automobiliy isigijimo
budas (nuoma ar pirkimas) GMPT naudingesnis.

19 pastebéjimas

Vadovaujantis GMPT ir filialy pateikta informacija 2025 m. kovo 31 d. Tarnybos veikloje
naudojami 146 pastatai pagal panaudos sutartis, 18 patikéjimo teise, 1 priklauso nuosavybes teise
(Kaune) ir 23 nuomojami. Uz pastaty nuomg per ménesj mokama 23,6 tiikst. Eur.

Atkreiptinas démesys, kad 78 proc. pastaty naudojami pagal panaudos sutartis. Tikslinga
idiegti kontrolés priemone, kuri padéty valdyti informacija apie besibaigiancius patalpy panaudos
sutar¢iy terminus, jvertinant rizika, kad panaudos davéjas savivaldybé gali nepratesti sutarties.

20 pastebéjimas

Audituotu laikotarpiu darbo riibai GMPT perkami decentralizuotai. Vidaus auditoriams
lankantis filialuose buvo pateikta informacija, kad filialams ZodZiu buvo pavesta pirkti darbo rtibus
individualiai, organizuojant mazos vertés pirkimus. GMPT filialy darbuotojai informavo, kad
sujungimo metu filialy centrai turétg darbo riiby rezerva atidavé prijungiamy vieSyjy asmens
sveikatos priezitros jstaigy padaliniy darbuotojams.

Darbo riiby nuo 2023 m. liepos 1 d. iki 2025 m. kovo 31 d. buvo pirkta 2261 vnt. uz
189,73 tiikst. Eur. Daugiausiai riiby buvo pirkta Klaipédos ir Siauliy filialuose.

Vidaus auditoriy nuomone, vykdomo centralizavimo laikotarpiu tur¢jo biiti jvertinta darbo
ruby buklé ir organizuotas centralizuotas jy pirkimas.

2025 m. balandZio 16 d. su Kauno kolegija pasiraSyta sutartis Nr. VP9-127 (15.16) sukurti
Greitosios medicinos pagalbos tarnybos darbuotojy aprangos modelius. Siuo metu yra testuojami
naujo pavyzdzio ir dizaino darbo drabuZiai.

Tobulintina vieSyju pirkimy organizavimo ir vykdymo veikla

21 pastebéjimas
GMPT néra strukturinio padalinio, kurio pagrindinés funkcijos biity susijusios tik su

.....

.....

kvalifikacijag mokymuose i§ vieSyjy pirkimy vidaus kontrolés srities.

22 pastebéjimas

Vidaus audito metu nustatyta, kad néra vieningo planavimo. GMPT vienais atvejais vykdo
bendrus pirkimus, kitais atvejais (iki tam tikros pirkimui skiriamy 1éSy sumos) tai paciai pirkimo
kategorijai priklausanéias prekes jau atskirai jsigyja jos padaliniai, pvz., raby pirkimai,
defibriliatoriy pirkimai, vienintelis kriterijus - suma. Tiek GMPT bendrai, tiek jos savarankiSky
padaliniy pirkimy vertés turi biiti apskai¢iuojamos sumuojant numatomy pirkimy vertes pagal
pirkimo objekto riisiai priskirtas kategorijas, tuo tarpu pirkimui skirta suma ar i§ anksto apibrézZta
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pirkimo vertés riba (siejant su mazos vertés pirkimais), néra tie kriterijai, kurie iSpildyty VPI 5
straipsnio 2 dalies nuostaty reikalavimus.

2024 m. ir 2025 m. vieSiesiems pirkimams vykdyti GMPT generalinis direktorius ir virtualiy
perkanciyjy organizacijy padaliniy vadovai tvirtino Pirkimy planus, taciau ne visais atvejais laiku ir
ne visais atvejais vizuojami atsakingy asmeny, be to, planai labai daznai keiCiami. Atkreiptinas
démesys, kad prie Pirkimy tvarkos patvirtintoje Pirkimy plano formoje nurodyti ne visi punktai kaip
Pavyzdinés pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos apraso priede nurodytoje Plano formoje
— néra apimciy, kiekiy, sutarties trukmés ir kt.

23 pastebéjimas

Ivertinus GMPT vieSuosius pirkimus reglamentuojancius teisés aktus, nustatyta, kad jie
tobulintini: Pirkimy tvarka neatitinka VieSyjy pirkimy tarnybos (toliau — VPT) parengty Pirkimy
organizavimo ir vidaus kontrolés rekomendacijy ir Pavyzdinio pirkimy organizavimo ir vidaus
kontrolés tvarkos apraSo. VieSyjy pirkimy komisijos darbo reglamento pavyzdys yra patvirtintas prie
GMPT Pirkimy tvarkos, taciau komisijos darbo reglamente néra reikalavimo bent vienam komisijos
nariui turéti pirkimy specialisto pazymejima.

GMPT nenustatyta, kas atlieka prevencing pirkimy vidaus kontrole.

GMPT néra nustatytos pirkimy, nepatenkanciy j VP] reglamentavimo sritj, tvarkos, kurioje
biity aptarti pirkimai atliekami vadovaujantis VP] iSimtimis, detalizuotas teisiniy paslaugy pirkimo
poreikis, teisiniy paslaugy rusiy sarasas, aptartos esminés sutarties sglygos.

GMPT generalinio direktoriaus 2023 m. gruodzio 29 jsakymu Nr. V-669 (1.1) ,,Dél atskiry
padaliniy atsakomybés uz savo pirkimus arba tam tikras pirkimo kategorijas* paskirtos virtualios
perkanciosios organizacijos, kurios savarankiskai atsako uz savo pirkimus arba tam tikras pirkimo
kategorijas, kurios nurodomos atskiru jsakymu, ir joms suteikti jgaliojimai savarankiskai atlikti
pirkimus ir priimti sprendimus dél pirkimy ar tam tikry pirkimy kategorijy, uz kurias jie atsakingi,
kai numatoma pirkimo verté nevirsija 10 000 Eur be PVM.

Vidaus audito metu nustatyta, kad filialy direktoriai nenustaté pirkimy arba tam tikry
kategorijy, uz kurias atsakingi jsakyme nurodyti padaliniai, mazos vertés pirkimy planai traktuojami
kaip pirkimy kategorijy nustatymas, o pirkimy plane numatoma pirkimy verté traktuojama kaip
skiriamas finansavimas. Tokia GMPT tvarka neatitinka VP] 5 str. 2 d. nustatyto reguliavimo ir
priestarauja VP] 3%, 4% ir 5! straipsniy ir Ver¢iy skai¢iavimo metodikos 8!! p. nuostatoms, nes tokiu
pirkimy i8skaidymu, iSvengiama VP] nustatytos pirkimo verciy skai¢iavimo tvarkos taikymo.
Minétame jsakyme nurodyti padaliniai negali biiti latkomi atskiru savarankisku padaliniu, nes filialy
nuostatuose néra numatyta teis¢ savarankiskai priimti sprendimus dél pirkimy ir savarankiSkai
vykdyti pirkimus, padaliniams apribotas savarankiSkumas vykdyti visus (vir§ 10 000 Eur be PVM)
tam tikros kategorijos pirkimus, sudaryti sutartis bei priimti sprendimus dél jy apmokeéjimo, padaliniai
neturi pirkimams atskiros biudZeto eilutés (asignavimai padaliniui néra atskirai nurodyti atskira
biudzeto eilute).

8 Perkancioji organizacija neturi teisés skaidyti pirkimo, jeigu taip galéty biti iSvengta Siame jstatyme pirkimui
nustatytos tvarkos taikymo, iSskyrus atvejus, kai tai yra pateisinama dél Sio straipsnio 2 dalyje nustatyty priezas¢iy®.

® Pasirenkant numatomos pirkimo vertés skai¢iavimo biidg, negali bati siekiama iSvengti Siame
istatyme pirkimui nustatytos tvarkos taikymo*.

19 Numatoma pirkimo verté apskai¢iuojama pagal VieSyjy pirkimy tarnybos patvirtintg pirkimo vertés apskai¢iavimo
metodika“.

11 Pirkimo vykdytojas pirkimo vertés skai¢iavimo biida turi pasirinkti taip, kad biity uztikrintas Viesyjy pirkimy
jstatymo<...> nuostaty dél pirkimui nustatytos tvarkos taikymo vykdymas®.
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24 pastebéjimas

Kiekvienam pirkimui buvo sudaroma atskira vieSyjy pirkimy komisija, j kurig jtraukas bent
vienas vieSyjy pirkimy specialistas, turintis vieSyjy pirkimy specialisto pazyméjimg. VPT
rekomenduojama, kad ;] Komisijos sudétj buty jtrauktas Komisijg sudariusios organizacijos finansy
specialistas ir teisininkas. Nustatyti, ar GMPT viesSyjy pirkimy komisijose visais atvejais buvo jtraukti
reikalingi specialistai ir pirkimo objekto zinovai, néra galimybés, kadangi jsakymuose nurodytos tik
darbuotojy pavardés, nenurodant uzimamy pareigy.

25 pastebéjimas

2024 m. GMPT buvo labai aukstas ,,vieno tiekéjo* pirkimy (be centralizuoty pirkimy)
skaiciaus rodiklis proc. — 90 proc. Tokia situacija reisSkia mazg konkurencija, skaidrumo stokg ir
didel¢ korupcijos rizika, nepanaudojamg rinkos potencialg ir tikétina brangesnes ir prastesnes
paslaugas, nes be konkurencijos mazéja motyvacija gerinti kokybe ir mazinti kaina.

26 pastebéjimas

2024 m. GMPT tik 49,7 proc. pirkimy pasibaigé sutarties pasiraSymu. Nejvyke pirkimai
sudar¢ 50,3 proc. , 18 jy:

28,1 proc. pirkimy baigési nutraukus pirkimo procediras,

¢ 17,1 proc. — per nustatyta terming negavus pasiilymuy,

¢ 4.8 proc. — atmetus visus pasitlymus.

Toks aukstas nejvykusiy pirkimy procentas rodo, kad viesyjy pirkimy sistema GMPT néra
efektyvi.

IS 10 VPT jvertinty GMPT vykdyty vieSyjy pirkimy, 9 pirkimuose nustatyta VPI pazeidimy.
Vidaus audito metu vertintuose pirkimuose taip pat nustatyta VP] pazeidimy. Planuojant ir vykdant
pirkimus, GMPT darbuotojai ir Komisija ne visais atvejais laikési teisés akty reikalavimy. Nustatyti
teiseés akty nesilaikymo atvejai pateikiami 11 priede.

Vidaus kontrolé tobulintina

27 pastebéjimas
GMPT jstatai ir valdymo struktiira patvirtinti Sveikatos apsaugos ministro 2023 m. kovo
14 d. isakymu Nr. V-336 ,,D¢l VieSosios jstaigos Kauno miesto greitosios medicinos pagalbos stoties
pavadinimo keitimo j Greitosios medicinos pagalbos tarnyba, filialy steigimo, Greitosios medicinos
pagalbos tarnybos jstaty, valdymo struktiiros ir filialy nuostaty tvirtinimo®. Atkreipiame démesj, kad
Sio jsakymo tekstas oficialiame Saltinyje (TAR) nebuvo skelbtas, tuo paZeidziant Lietuvos
Respublikos civilinio kodekso 2.46 str. 4 d., Lietuvos Respublikos teis¢kiiros pagrindy jstatymo 19
str. ir Lietuvos Respublikos viesyjy istaigy jstatymo 8 str. 3 d. 3 p.

28 pastebéjimas

GMPT generalinio direktoriaus 2024 m. vasario 13 d. jsakymu Nr. V-72 patvirtintas Vidaus
kontrolés politikos aprasas yra tobulintinas.

I Politikg yra perkeltos Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo bei Finansy ministro
patvirtinto apraso nuostatos, taciau Politikos turinys neatspindi idiegty kontrolés priemoniy ir
vykdomy procesy visumos, kuri turi uztikrinti planavimo dokumentuose numatyty tiksly pasiekima.
Politikoje numatyti vidaus kontrolés elementai — kontrolés aplinka, rizikos vertinimas, kontrolés
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veikla, stebésena, informavimas ir komunikacija, ir aptarti teoriskai, ta¢iau praktikoje jgyvendinami
ne visi elementai.
GMPT néra parengusi veiklos strategijos.

29 pastebéjimas

Vertinant GMPT darbuotojy priémimo j darbg procesa, nustatyta, kad pazeidziant SP]] 15 str.
2 d. (kurioje numatyta, jog LNSS valstybés ir savivaldybiy biudzetiniy ir vieSyjy jstaigy padaliniy ir
filialy vadovai j darbg priimami vieSo konkurso buidu penkeriy mety kadencijai, o vieSg konkursa
organizuoja ir jo nuostatus tvirtina jstaigos vadovas) terminuotam 1 mety laikotarpiui iki konkurso
suorganizavimo buvo priimti Finansy tarnybos vadovas (per §j laikotarpj pasikeité 2 vadovai), Teisés
ir vieSyjy pirkimy skyriaus vadovas, Kompetencijy centro vadovas, Karstosios linijos 1808 vadovas
(pasikeité 2 vadovai) bei Greitosios medicinos pagalbos brigady skyriaus vadovas.

GMPT nurodo, kad konkursai j vadovaujancias pareigybes nebuvo skelbiami, o darbuotojai
buvo priimti terminuotai iki konkurso, argumentuojant tuo, kad néra patvirtintos konkursy
organizavimo tvarkos ir vadovautasi DK 41 str. 4 d., kuri numato, jog ,,I pareigas, dél kuriy turi biiti
rengiamas konkursas pagal Sio straipsnio 3 dalies nuostatas, asmuo gali biiti priimtas pagal
terminuotg darbo sutartj, iki i Sias pareigas konkurso biidu bus priimtas darbuotojas, bet ne ilgiau kaip
vieny mety laikotarpiui®, tac¢iau DK 41 str. 3 d. numato, kad reikia vadovautis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimu patvirtinta konkursy organizavimo ir vykdymo tvarka, i§skyrus pareigybes, dél
kuriy turi biiti rengiamas konkursas ir kuriy sarasa ir (ar) konkursy organizavimo ir vykdymo tvarka
nustato specialiis jstatymai. Siuo atveju specialusis jstatymas - SP]] numato, kad vie$a konkursa
padaliniy vadovy pareigoms uzimti organizuoja ir jo nuostatus tvirtina jstaigos vadovas.

30 pastebéjimas

GMPT kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas jstaigos politikas, procediras,
tvarkas, taisykles ir kt., taCiau besibaigiant 2 mety pereinamajam laikotarpiui po reorganizacijos
GMPT vis dar neturi visy vieningy tvarky bendrai GMPT veiklai, daug sri¢iy dar reglamentuoja
filialy vadovy patvirtinti teisés aktai. Vertinant, ar vadovas paskyré atsakinga darbuotoja, sistemingai
atnaujinant] vidaus kontrolés tvarkas, apraSus ir taisykles, ar su pasikeitimais supazindinami
darbuotojai, nustatyta, kad néra paskirto atsakingo asmens.

GMPT generalinio direktoriaus 2023 m. rugséjo 27 d. jsakymu Nr. V-413 patvirtintos Finansy
kontrolés taisyklés, kuriose numatyta, kad iSanksting, einamajg ir paskesniaja finansy kontrole atlieka
direktoriaus paskirti Tarnybos darbuotojai. Vidaus audito metu pateikti generalinio direktoriaus
jsakymai, kuriais paskirti atsakingi darbuotojai:

1. Filialuose paskirti darbuotojai atsakingi tik uz vieSyjy pirkimy finansy kontrole.
Atkreiptinas démesys, kad dviejuose filialuose (Klaipédos'? ir PanevéZio'®) uz paskesniaja kontrole
atsakingi filialy vadovai, o dviejuose filialuose (Vilniaus'* ir Siauliy'”) paskesniaja kontrole atlieka
asmenys, kurie vykdo einamaja kontrole.

12 GMPT generalinio direktoriaus 2023 m. gruodzio 29 d. jsakymas Nr. V-581.

'8 GMPT generalinio direktoriaus 2023 m. spalio 30 d. jsakymas Nr. V-486 (2024 m. spalio 3 d. jsakymo Nr. V-390
redakcija).

' GMPT generalinio direktoriaus 2023 m. spalio 23 d. jsakymas Nr. V-469.

'®* GMPT generalinio direktoriaus 2024 m. sausio 26 d. jsakymas Nr. V4-5 (2024 m. birzelio 17 d. jsakymo Nr. V-247
redakcija).
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2. Kauno regione!¢ paskirti asmenys atsakingi uz iSankstine ir einamaja finansy kontrole,
nenurodant konkrecios srities (pvz. vieSyjy pirkimy, turto, darbo uzmokescio, pajamy ir pan.), kurioje
vykdomos kontrolés priemonés. Atkreiptinas démesys, kad Kauno regione néra paskirta atsakingo
(atsakingy) uz paskesnigja finansy kontrolg.

V3] Kauno miesto greitosios medicinos pagalbos stoties direktoriaus 2023 m. birzelio 30 d.
isakymo Nr. V-165 ,,Dél darbuotojy susipazinimo su vidaus tvarkomis® 1 p. nustatyta, kad filialai ir
teritoriniai skyriai organizuodami veikla vadovaujasi vidaus tvarkomis, kurios perimtos i$
reorganizuojamy jstaigy, taciau nenurodytas terminas, kiek laiko galios senos tvarkos.

Atkreiptinas démesys, kad toks reglamentavimas, kai nenustatomas konkretus terminas, iki
kada galioja senos tvarkos, skatina veiklos fragmentacija, demotyvuoja iniciatyva kurti bendras
tvarkas, sukuria teisines rizikas (neaiskios atsakomybés, kas priima sprendimus, kas kam atskaitingas,
pvz. kilus darbo gincui gali kilti sunkumy jrodant, kodél darbuotojas privalo vadovautis tvarkomis,
kurios patvirtintos pasibaigusiy juridiniy asmeny vadovy).

31 pastebéjimas

GMPT generalinio direktoriaus 2024 m. gruodzio 5 d. jsakymu Nr. V-487 patvirtintas
Greitosios medicinos pagalbos tarnyboje vykdomos veiklos esamuy/tikétiny rizikos ir jy vertinimo
tvarkos aprasas. Ir pagrindingje, ir palaikomoje veikloje nustatytos rizikos, riziky mazinimo
veiksmai/priemonés ir atsakingi asmenys, taciau 2024 m. riziky valdymo plane numatyti veiksmai
neatlikti ir priemonés kartojasi 2025 m. riziky valdymo plane.

32 pastebéjimas

GMPT taikomos jvairios vidaus ir iSorés komunikacijos priemoneés, taciau komunikacija
neuztikrina, kad darbuotojai buty tinkamai informuoti apie GMPT planuojamas vykdyti, vykdomas
veiklas ir kt. Filialy vadovai negauna informacijos, susijusios su filialo veikla, filialy darbuotojams
ne visada teikiamas grjZtamasis rySys vieSyjy pirkimy srityje po pirkimo inicijavimo, pirkimy
komisijos nariai negauna visos informacijos, susijusios su pirkimu ir reikalingos sprendimui priimti.
Pavedimus atlikti tam tikras uzduotis filialuose darbuotojai gauna tiesiogiai i§ GMPT darbuotojy,
dirbanciy Kaune, apeinant filialy ir jy padaliniy vadovus.

33 pastebéjimas

GMPT Korupcijos prevencijos veiksmy plany kai kuriy priemoniy vykdymo kontrolé
vykdoma asmeny, kurie yra patys atsakingi uz priemoniy jgyvendinimg; plane ne visada tinkamai
nurodytas laukiamas rezultato vertinimo kriterijus ar nustatytas terminas, tatiau GMPT nusistaté labai
aukstg Atsparumo korupcijai lygi, kuris siekia 11,5 balo.

Plano jgyvendinimo ataskaitos duomenimis i§ 21 priemonés, numatytos vykdyti 2024 metais,
del finansavimo trikumo nejvykdyta 1 priemoné.

GMPT 2024 mety dokumentacijos plane nebuvo sukurtos Korupcijos prevencijos ir vidiniy
tyrimy bylos su numatytu 5 mety saugojimo terminu.

Sveikatos apsaugos ministro 2023 m. kovo 14 d. jsakymu Nr. V-336 patvirtintoje valdymo
struktliroje numatyta Atitikties tarnyba, tiesiogiai pavaldi GMPT generaliniam direktoriui, o
Atitikties tarnyboje yra Korupcijos prevencijos specialistas, pavaldus Atitikties tarnybos vadovui. T.
y. neuztikrintas uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg atsakingo asmens nepriklausomumas, nes

'8 GMPT generalinio direktoriaus 2025 m. sausio 3 d. jsakymas Nr. V-5.
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vadovaujantis KP] 25 str. 1 d., uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg atsakingas subjektas turi biiti
tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas jstaigos vadovui.

34 pastebéjimas

Pagal Registry centro skelbiamus juridiniy asmeny registro duomenis du i§ keturiy filialy
Siauliy ir Vilniaus registruoti Alytuje, t. y. ne ten, kur teikia paslaugas (Klaipédos ir Panevézio filialy
registracijos adresai pakeisti 2024 m.).

II1. ISVADOS

Greitosios medicinos pagalbos tarnyboje idiegta vidaus kontrolés sistema vertinama
silpnai, nustatyti trakumai turi jtakos jos veiklai:

e neuztikrinamas efektyvus Zmogiskyjy iStekliy valdymas;

e neatsakingas turto valdymo 1éSy naudojimas;

¢ neaiSkus informacijos apie GMPT finansus ir veiklg pateikimas;

e pavézéjimo paslauga turi trikumuy;

e tobulintina vieSyju pirkimy organizavimo ir vykdymo veikla.

Vidaus audito metu nustatyti triikumai:
1. Vidaus kontrol¢ tobulintina (4, 13, 14, 19, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34 pasteb¢jimai).

2. Sveikatos apsaugos ministro 2023 m. kovo 14 d. jsakymu Nr. V-336 patvirtinta GMPT
valdymo struktiira nejdiegta:

2.1. Parengti ne visy struktiiriniy padaliniy nuostatai (parengti tik 4 filialy ir 2 tarnyby
nuostatai) (1, 21 pastebéjimai).

2.2. Nenustatyti kriterijai, kuriais vadovaujantis struktiiroje patvirtinti teritoriniai skyriai (1,
4 pastebéjimai).

2.3. Patvirtinta valdymo schema sukuria strukttiring nelygybe, neaiSkios atsakomybiy ribos,
néra galimybes atlikti tikslios finansinés analizés, vykdyti vidaus kontrolg (1 pastebéjimas).

2.4. Nenustatytas vidutinis metinis GMPT brigady skaiCius (5 pasteb¢jimas).

2.5. GMPT generalinio direktoriaus 2023 m. rugpjtcio 29 d. jsakymu Nr. V-343 patvirtinta
Patar¢jo pareigybé nejtraukta j valdymo strukttiros schema (2 pastebéjimas).

2.6. Neuztikrintas uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg atsakingo asmens
nepriklausomumas (33 pastebéjimas).

3. Dalis GMPT darbuotojy dirba pagal senus pareigybiy apraSymus, t. y. darbuotojy
pareigybés patvirtintos pasibaigusiy juridiniy asmeny vadovy arba savarankisky jstaigy vadovy, kurie
pavaldumo rys$iais nesusije su Tarnyba. (2, 3 pasteb¢jimai).

4. GMPT patvirtinta nemotyvuojanti darbo apmokéjimo tvarka:

4.1. Sveikatos prieziiiros specialistams nustatyta darbo apmokéjimo tvarka nors ir sulygino
darbuotojy atlygj, taCiau dalj darbuotojy demotyvavo. Nustatytas konkretus pastoviosios darbo
uzmokescio dalies koeficientas neleidzia atsizvelgti | darbo kriivi, darbuotojo patirtj, kvalifikacija,
diferencijuoti atlyginimo pagal darbo rezultatus (6 pastebéjimas).

4.2. Vidaus audito procediiry atlikimo metu Tarnyboje galiojo 5 kolektyvinés sutartys, o tai
neatitinka vieningos sistemos reikalavimy, tame tarpe darbo apmokéjimo srityje (7 pasteb¢jimas).

4.3. Vertinty finansy ir personalo srities specialisty pastoviosios dalies koeficientai néra
tolygiis (8 pastebéjimas).
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5. GMPT finansavimo modelis néra tvarus, nes nenustatyti kriterijai dél GMPT teikiamy
paslaugy kainodaros (9 pasteb¢jimas).

6. Neatlikta kasty — naudos analiz¢ dél GMPT naudojamy IS ir d¢l GMP automobiliy
jsigijimo budo (nuoma ar pirkimas naudingiau) (16, 17, 18 pasteb&jimai).

7. Pavézéjimo paslaugos teikimo srautai yra netolygis. Si paslauga svarbi jgyvendinant
asmens sveikatos priezitiros tinklo pertvarka, kuria siekiama uztikrinti tolygesnj, racionalesn;j ir
efektyvesnj sveikatos priezitiros paslaugy organizavimg. Audituotu laikotarpiu buvo tik 3 proc.
specializuoty pavézéjimy nuo bendro pavezejimy skaiCiaus; 97 proc. pavéz€jimy nespecializuoti,
kurie turi socialiniy paslaugy pozymiy.

Nustatyti pavéze¢jimo paslaugos organizavimo trukumai (15 pastebéjimas):

e Neatlikta pavézéjimo paslaugy kasty — naudos analizé.

e Paveézéjimo paslaugy sutartyse numatyti nepagristi jkainiai.

e  GMPT Karstoji linija neuztikrino pavézéjimo paslaugy sutarc¢iy vykdymo kontrolés.

8. Neparengti pagrindiniai finansy valdymo dokumentai: TLK gauty 1¢Sy apskaitos principai
ir jy naudojimo tvarka, filialy finansavimo tvarka, vieninga apskaitos politika, bendras GMPT
saskaity planas (10, 11 pastebéjimai).

9. Viesyjy pirkimy organizavimas ir vykdymas turi trikumy (21, 22, 23, 24, 25, 26
pastebéjimai).

10. Reorganizacijos buidu sujungty GMP jstaigy 2023 m. pirmo pusmecio neigiami veiklos
rezultatai ir nustatyti atvejai, kai prijungiamo subjekto pervestos 1éSos buvo mazesnés, nei sukauptas
atostogy rezervas turéjo jtakos Tarnybos veiklos rezultatams (12, 13 pastebéjimai).

11. Vykdant GMP sistemos reformg neatliktas darbo riby biklés jvertinimas (20
pastebéjimas).

IV. REKOMENDACIJOS
Didelio reik§mingumo:
Sveikatos apsaugos ministerijos Strateginio valdymo departamentui:

1. Siekiant tinkamai organizuoti, koordinuoti ir atlikti sveikatos sistemos stebéseng ir
vertinimg, siilome iniciuoti GMPT finansavimo tvarkos pakeitimg, jpareigojant Tarnyba pateikti
veiklos samatg tvirtinimui ir kontroliuoti jos vykdyma (10 iSvada).

Sveikatos apsaugos ministerijos Asmens sveikatos departamentui:

2. Siekiant racionalaus veiklos ir finansy valdymo perzitiréti pavéze¢jimo paslaugy
reglamentavima (spresti nespecializuoto pavezéjimo paslaugy (kaip socialiniy paslaugy) perdavimo
18 GMPT klausimag) bei jvertinti bukles ir atvejus, kada turi biiti teikiamos nespecializuoto pavézéjimo
paslaugos (ar visais atvejais yra pagristumas, ar nereikalingos papildomos salygos) ir, esant reikalui,
inicijuoti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. lapkricio 30 d. nutarimo Nr. 1196 pakeitima (7
iSvada).

Greitosios medicinos pagalbos tarnybai:

3. GMPT generaliniam direktoriui priimti individualius sprendimus d¢l vidaus kontrolés jo
vadovaujamoje Tarnyboje sukiirimo, veikimo ir tobulinimo, atsizvelgiant ] GMPT veiklos specifika
(1 18vada).
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4. Siekiant sklandaus GMP paslaugy teikimo gyventojams, efektyvaus iStekliy paskirstymo,
jvertinti $iuo metu patvirtintos valdymo struktiiros modelj, atsizvelgiant j finansiniy ataskaity
duomenis, filialy vadovy pasiiilymus ir kitg aktualig informacija (2 ir 3 iSvados):

4.1 Svarstyti galimybe, valdymo struktiirg pakeisti ] centralizuota administracijg ir 5 filialus,
kaip buvo numatyta GMP reformos pradzioje.

4.2 lvertinti galimybe atsisakyti teritoriniy skyriy, jy administravimo funkcijas perduodant
filialams.

4.3 Ivertinti filialy administracijos darbuotojy pavaldumo ir atskaitingumo nustatymo
galimybe, kad buty tiksliai apibréztos darbuotojy funkcijos ir atsakomybes.

5. Siekiant uztikrinti efektyvy, skaidry ir kontroliuojama finansy valdyma parengti ir
patvirtinti TLK gauty 1éSy apskaitos ir jy naudojimo tvarka, filialy finansavimo tvarka, vieninga
apskaitos politika, bendra GMPT saskaity plang (8 iSvada).

6. Diegiant ir priimant centralizuotus sprendimus, kurie leisty racionaliau naudoti
zmogiskuosius ir finansinius iSteklius, atlikti kaSty — naudos analizes d¢l GMPT naudojamy IS, GMP
automobiliy jsigijimo biido (nuoma ar pirkimas naudingiau) ir pavézéjimo paslaugy (6 ir 7 i§vada).

7. Nuosekliai perzitiréti vieSyjy pirkimy organizavimo procesa (9 iSvada).

8. Perzitiréti GMPT finansavimo modelj, iSanalizuoti jkainius, investicijas i darbo salygas ir
infrastrukttirg (5 iSvada).

Vidutinio reik§mingumo:
Greitosios medicinos pagalbos tarnybai:

9. Iniciuoti socialinj dialoga su Tarnyboje veikian€iomis profesinémis sgjungomis ir
pasiraSyti vieng, visai Tarnybai bendrg kolektyvine sutartj (4 iSvada).

10. Rengiant administracijos ir bendryjy funkcijy specialisty darbo apmokeéjimo tvarka,
jvertinti galimybe pastoviosios darbo uzmokescio dalies koeficientus nustatyti réZiais, atsizvelgiant |
darbuotojo patirtj, kvalifikacija, darbo kriivy, diferencijuoti atlyginima pagal darbo rezultatus ar siekti
aukstesnés pozicijos rézZyje (4 iSvada).

MazZo reikSmingumo:
Greitosios medicinos pagalbos tarnybai:

11. Atnaujinti filialy registracijos adresus pagal faktine filialy veiklos vykdymo vieta (1
iSvada).

12. Atsizvelgiant ] tai, kad GMP filialy veikla vykdoma vieno juridinio asmens, t. y. GMPT,
pagrindu, darbo riiby pirkimg atlikti centralizuotai (11 iSvada).

Centralizuoto vidaus audito skyriaus ved¢ja Violeta Pamerneckiené
Centralizuoto vidaus audito skyriaus patar¢ja Regina Cepuliené

Centralizuoto vidaus audito skyriaus patar¢ja Jolita Sankauskaite-Treigiene
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veiklos ir valdymo vidaus audito ataskaitos

1 priedas
Informacija apie GMPT teritorinius skyrius
2025-01-31 patvirtinti etatai ! Vienam
Gyventoju medicinos
Teritorinis .. . . Aptarnaujamos skaicius darbuotojui
skyrius Adm,mls,tl: acija | Medicinos I§ viso savivaldybés 2024-07- tenkantis
ir Kkiti personalas 012 gyventojy
skaicCius
Sakiy
teritorinis 2 21,25 23,25 | Sakiy rajono 25 405 1196
skyrius
Kauno rajono Kauno rajono
teritorinis 14,725 106,5 | 121,225 . 133 442 1253
X Jurbarko rajono
skyrius
Marijampolés
Marijampolés Kalvarijos,
teritorinis 7,25 127,25 134,5 | Kazly Ridos, 108 637 854
skyrius Vilkaviskio
rajono
Jonavos
teritorinis 7 41 48 | Jonavos rajono 41476 1012
skyrius
Raseiniy
teritorinis 4,125 37 | 41,125 | Raseiniy rajono 29 578 799
skyrius
Kaisiadoriy KaiSiadoriy
teritorinis 4 38,25 42,25 . 28 817 753
) rajono
skyrius
Alytaus ﬁ%y:aus m%esto
teritorinis 13,5 150,25 | 163,75 | LrYiaus rajono 118 070 786
skyrius PI‘leIl.l.; rajono
Lazdijy rajono
Moléty
teritorinis 3,75 31 34,75 | Moléty rajono 16 384 529
skyrius
Radviligkio e s
teritorinis 4 58 62 | Radviliskio 34 168 589
. rajono
skyrius
Mazeikiy
teritorinis 6,375 55,25 | 61,625 | Mazeikiy rajono 51 804 938
skyrius
Akmenés
teritorinis 6,9 41 47,9 | Akmenés rajono 19 021 464
skyrius
Plungés gfertliegorsm ono
teritorinis 7,75 94 | 101,75 . 85317 908
skyrius ryjono -
Skuodo rajono
Taurages Tauragés rajono
teritorinis 3,875 116,25 | 120,125 | 4., .2 . 75513 650
. Silutés rajono
skyrius
IS viso: 85,25 917 | 1002,25 767 632

!GMPT generalinio direktoriaus 2024 m. gruodzio 23 d. jsakymas Nr. V-495 , Dél pareigybiy (etaty) sgrasy patvirtinimo*
2 Valstybés duomeny agentiiros duomenys
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V3] Greitosios medicinos pagalbos tarnybos
veiklos ir valdymo vidaus audito ataskaitos
2 priedas

GREITOSIOS MEDICINOS PAGALBOS TARNYBOS PAREIGYBIU SARASAS

(patvirtintas Sveikatos apsaugos ministro 2023 m. kovo 14 d. jsakymu Nr. V-335)

1. GENERALINIS DIREKTORIUS

. Finansy tarnybos vadovas

. Finansy tarnybos vadovo pavaduotojas
. Finansininkas

. Apskaitg tvarkantis asmuo

. Finansy analitikas

AN A WN

|

. Vidaus medicininio audito tarnybos vadovas
. Vidaus medicininio audito auditorius
9. Dispecerinés auditorius

o]

10. Vidaus audito tarnybos vadovas
11. Vidaus auditorius

12. Pataréjas

13. Atitikties tarnybos vadovas

14. Korupcijos prevencijos specialistas

15. Duomeny apsaugos pareiglinas

16. Informaciniy sistemy ir kibernetinés saugos
specialistas

17. Darbuotojy saugos ir sveikatos specialistas

18. Civilinés saugos specialistas

19. Priesgaisrinés saugos specialistas

20. BENDRUJU REIKALU DEPARTAMENTO
DIREKTORIUS

21. Informacijos ir dokumenty valdymo skyriaus
vadovas

22. Dokumenty valdymo specialistas

23. Archyvaras

24. Sekretorius

25. VieSyjy rysiy specialistas

26. Teisés ir vieSyjy pirkimy skyriaus vadovas
27. Teisininkas

28. Viesyjy pirkimy specialistas

29. Viesyju pirkimy administratorius

30. Viesyjy pirkimy koordinatorius

31. Zmogiskyjy iStekliy skyriaus vadovas

32. Zmogiskyjy iStekliy skyriaus vadovo
pavaduotojas

33. Zmogiskyjy istekliy specialistas

34. Zmogiskyjy istekliy koordinatorius
35. Psichologas

36. Informaciniy technologiju skyriaus vadovas
37. Informaciniy technologijy projekty vadovas

38. Informaciniy technologijy paslaugy teikimo
grupés vadovas

39. Informaciniy technologijy skambuciy centro
koordinatorius

40. Informaciniy technologijy skambuciy centro
specialistas

41. Informaciniy technologijy specialistas darbo viety
prieziiirai

42. Informaciniy technologijy specialistas greitosios
medicinos pagalbos automobiliy jrangos priezilirai
43. Informaciniy technologijy specialistas
dispecerinés paslaugy testinumo uZztikrinimui

44. Informaciniy technologijy infrastruktiiros
valdymo grupés vadovas

45. Serveriy ir debesijos paslaugy administratorius
46. Tinklo administratorius

47. Duomeny baziy ir prieglobos paslaugy
administratorius

48. Talpykly administratorius

49. Telefonijos administratorius

50. Programinés jrangos (aplikacijy) grupés vadovas
51. Aplikacijy palaikymo administratorius

52. Programinés jrangos vystymo specialistas

53. Transporto skyriaus vadovas

54. Transporto skyriaus vadovo pavaduotojas
55. Transporto skyriaus specialistas

56. Transporto koordinatorius

57. Automobiliy remonto specialistas

58. Automobiliy mechanikas

59. Automobiliy remontininkas

60. Automobiliy elektrikas

61. Vairuotojas

62. Ukio skyriaus vadovas
63. [:Ikio skyriaus vadovo pavaduotojas
64. Ukio skyriaus specialistas

65. Bendryjy reikaly skyriaus vadovas
66. Bendryjy reikaly skyriaus vadovo pavaduotojas
67. Bendryjy reikaly skyriaus specialistas

68. Ukio reikaly koordinatorius
69. Ukio reikaly tvarkytojas
70. Pagalbinis darbuotojas



71. Valytojas

72. Skalbéjas

73. Svaros administratorius

74. Dezinfekuotojas

75. Elektrikas

76. Energetikos specialistas

77. Santechnikas

78. Sargas

79. Aplinkos tvarkymo specialistas
80. Kineziterapeutas

81. Strateginio planavimo ir poky¢iy valdymo
skyriaus vadovas

82. Strateginio planavimo ir
specialistas

poky¢iy valdymo

83. SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU
DEPARTAMENTO DIREKTORIUS
84. Greitosios medicinos pagalbos brigady

valdymo skyriaus vadovas

85. Greitosios medicinos pagalbos brigady valdymo
skyriaus vadovo pavaduotojas

86. Greitosios medicinos pagalbos brigady valdymo
skyriaus specialistas

87. Tiekimo ir logistikos vadybininkas

88. Tiekimo ir logistikos koordinatorius

89. Vaisty specialistas

90. Vaistininkas

91. Medicinos jrangos specialistas

92. Gydytojas

93. Gydytojas rezidentas

94. Skubiosios medicinos pagalbos paramedikas

95. Paramedikas

96. Skubios medicinos pagalbos slaugos specialistas
97. Bendrosios praktikos slaugytojas

98. Slaugytojo padéjéjas

99. Paramedikas — greitosios medicinos pagalbos
automobilio vairuotojas
100. Greitosios medicinos
vairuotojas

101. Pagalbinis brigados darbuotojas
102. Savanoriy koordinatorius

pagalbos automobilio

103. Greitosios medicinos pagalbos dispecerinés
vadovas

104. Greitosios medicinos
pamainos vadovas

105. Greitosios medicinos pagalbos
pajégy valdytojas

106. Greitosios medicinos pagalbos dispeceris

107. Greitosios medicinos pagalbos dispecerinés
konsultuojantis sveikatos priezifiros specialistas

pagalbos dispecerinés

dispecerinés

108. Karstosios linijos 1808 vadovas
109. Karstosios linijos 1808 pamainos vadovas
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110.
111.
112.

113.
114.
115.

116.
117.
118.
119.
120.
121.

122.
123.

124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.

132.
133.
134.
13S.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142.
143.
144.

145.
146.
147.
148.
149.
150.
151.
152.
153.
154.

155.
156.
157.

Karstosios linijos 1808 koordinatorius

Karstosios linijos 1808 konsultuojantis gydytojas

Karstosios linijos 1808 operatorius

Duomeny valdysenos skyriaus vadovas
Duomeny analitikas
Duomeny ir informacijos specialistas

Kompetenciju centro vadovas
Mokymy koordinatorius
Mokymy specialistas

Mokymuy instruktorius
Kompetencijy centro ekspertas
Kompetencijy centro konsultantas

Mokamy paslaugy skyriaus vadovas
Mokamy paslaugy vadybininkas

VILNIAUS FILIALO DIREKTORIUS
Vilniaus filialo direktoriaus pavaduotojas
KLAIPEDOS FILIALO DIREKTORIUS
Klaipédos filialo direktoriaus pavaduotojas
SIAULIU FILIALO DIREKTORIUS
§iauliq filialo direktoriaus pavaduotojas
PANEVEZIO FILIALO DIREKTORIUS
PanevéZio filialo direktoriaus pavaduotojas

Raseiniy teritorinio skyriaus vadovas
Jonavos teritorinio skyriaus vadovas
KaiSiadoriy teritorinio skyriaus vadovas
Alytaus teritorinio skyriaus vadovas
Marijampolés teritorinio skyriaus vadovas
Sakiy teritorinio skyriaus vadovas

Kauno rajono teritorinio skyriaus vadovas
Plungés teritorinio skyriaus vadovas
Tauragés teritorinio skyriaus vadovas
Mazeikiy teritorinio skyriaus vadovas
Radyviliskio teritorinio skyriaus vadovas
AKkmenés teritorinio skyriaus vadovas
Moléty teritorinio skyriaus vadovas

Strateginio valdymo ekspertas
Specialisty grupés vadovas
Specialistas

Specialisto asistentas

Susitikimy koordinatorius
Duomeny surinkimo specialistas
Finansinés apskaitos ekspertas
Darbo kodekso taikymo ekspertas
Darbo kodekso teisés ekspertas
Viesyjy pirkimy teisés ekspertas

Administratorius
Administratorius - personalo specialistas
Administratorius - referentas



158. Administratorius slaugai

159. Antikorupcijos specialistas

160. Archyvaras

161. Asmuo atsakingas uz korupcijos prevencija

162. Atsakingas uz Anyksciy GMP 1kj ir transportg
163. Atsakingas uz darby ir civiling saugg, Silumos iikj
164. Auditorius

165. Automobiliy mechanikas

166. Automobiliy remontininkas

167. Automobiliy $altkalvis - remontininkas

168. Autosaltkalvis

169. Bendrosios praktikos slaugytojas

170. Bendrosios praktikos slaugytojas - GMP felceris
171. Bendrosios praktikos slaugytojas dispeceris
172. Bendruomenés slaugytojas

173. Bendruomenés slaugytojas (skubios pagalbos
slaugos specialistas)

174. Buhalteris

175. Buhalteris - administratorius

176. Buhalteris — referentas (statistiko darbas)

177. Buhalteris kasininkas

178. Civilinés saugos specialistas

179. Darbdavio atstovas slaugai ir sveikatai

180. Darbininkas elektros jrengimy prieZiiirai

181. Darbo uzmokescio apskaitos buhalteris

182. Darby saugos specialistas

183. Dezinfekuotojas

184. Direktoriaus pavaduotojas

185. Direktoriaus pavaduotojas medicinai

186. Direktorius

187. Dispecerinés administratorius

188. Dispecerinés administratorius - auditorius

189. Dispecerinés auditorius

190. Dispecerinés ir GMP brigady tarnybos vadovas
191. Dispecerinés ir GMP brigady tarnybos vadovo
pavaduotojas

192. Dispecerinés vyr. specialistas

193. Duomeny apsaugos pareigiinas

194. Duomeny apsaugos pareigino funkcijos ir
vadovybés atstovas kokybei

195. Elektrikas

196. Energetikas

197. Energetikos specialistas - elektrikas

198. Finansininkas

199. Finansininko pavaduotojas

200. Gargzdy greitosios medicinos pagalbos skyriaus
vyresnioji bendruomenés slaugytoja

201. Gydytojas

202. GMP automobilio vairuotojas

203. GMP automobilio vairuotojas - paramedikas
204. GMP bendrosios praktikos slaugytojas

205. GMP dispeceris

206. GMP pagalbinis darbuotojas

207. GMP pajégy valdytojas

208. GMP paramedikas - dispeceris

209. GMP paramedikas - vairuotojas

210. GMP skyriaus koordinatorius

211. GMP skyriaus vairuotojas

212. GMP skyriaus vedéjas

213. GMP skyriaus vyresnysis slaugytojas
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214. GMP vairuotojas

215. GMP vairuotojas - mechanikas

216. GMP vairuotojas — pagalbinis darbuotojas

217. GMP vairuotojas — paramedikas

218. GMP vyr. slaugytojas

219. Greitosios automasinos vairuotojas

220. Greitosios medicinos pagalbinis darbininkas
221. Greitosios medicinos pagalbos automobilio
vairuotojas

222. Greitosios medicinos pagalbos dispeceris

223. Greitosios  medicinos  pagalbos  skyriaus
bendrosios praktikos slaugytojas

224. Greitosios medicinos pagalbos skyriaus vedéjas -
skubios medicinos pagalbos specialistas

225. Greitosios medicinos pagalbos vairuotojas

226. Greitosios medicinos pagalbos vairuotojas -
paramedikas

227. Greitosios  medicinos
slaugos administratorius
228. Informaciniy duomeny administratorius

229. Informaciniy sistemy saugos specialistas

230. Informatikos skyriaus vadovas

231. Instruktorius

232. InZinierius

233. Jrangos ir vaisty komplektavimo specialistas
234. Irangos ir vaisty specialistas

235. IT specialistas

236. Jaunesnysis slaugos specialistas

237. Juristas

238. Karstosios linijos 1808 koordinatorius

239. Karstosios linijos 1808 operatorius

240. Karstosios linijos 1808 pamainos koordinatorius
241. Karstosios linijos 1808 vadovas

242. Kiemsargis

243, Kineziterapeutas

244. Kompiuteriniy sistemy specialistas
245. Kompiuteriy tinklo administratorius
246. Komunikacijos specialistas

247. Koordinatorius

248. Korupcijos prevencijos koordinatorius
249. Kvalifikacijos kélimo ir mokymy
vadovas

250. Mechanikas - iikio dalies vedéjas

251. Medicininio audito grupés vadovas
252. Medicinos auditorius

253. Medicinos gydytojas

254. Medicinos instruktorius

255. Medicinos statistikas

256. Medicinos technikas

257. Mokymy specialistas

258. Pagalbinis darbininkas

259. Pagalbinis darbininkas (elektrikas)
260. Pagalbinis darbuotojas

261. Pagalbinis darbuotojas - paramedikas
262. Pagalbinis darbuotojas (valytoja)

263. Pamainos vyr. gydytojas

264. Pamainos vyresnysis gydytojas

265. Paramedikas

266. Paramedikas - GMP automobilio vairuotojas
267. paramedikas - GMP dispeceris

pagalbos  vyresnysis

skyriaus



268. Paramedikas — greitosios medicinos pagalbos
automobilio vairuotojas

269. Paramedikas - vairuotojas

270. Paramedikas pastoCiy vyresnysis

271. Paramedikas vairuotojas

272. Patalpy remonto meistras

273. Personalo inspektorius

274. Personalo specialistas

275. Personalo vadybininkas

276. Privalomojo  pirmosios pagalbos mokymo
specialistas

277. Projekty valdymo specialistas

278. Psichologas

279. Santechnikas - pagalbinis darbininkas

280. Sargas

281. Sekretorius

282. Sekretorius - personalo darbuotojas

283. Sekretorius - personalo specialistas

284. Sekretorius — referentas

285. Sesuo - Seimininké

286. Skalbéjas - valytojas

287. Skyriaus administratorius

288. Skyriaus vadovas

289. Skubios med. pagalbos paramedikas

290. Skubios med. pagalbos slaugos specialistas
dispeceris

291. Skubios med. pagalbos slaugos specialistas
medikamenty ir med. priemoniy i§davimui

292. Skubios medicinos pagalbos slaugos specialistas
293. Skubios medicinos pagalbos paramedikas

294. Skubios medicinos pagalbos specialistas

295. Skubiosios medicinos pagalbos paramedikas
296. Skubiosios  medicinos  pagalbos  slaugos
specialistas

297. Skubiosios  medicinos  pagalbos  slaugos
specialistas dispeceris

298. Skubiosios medicinos pagalbos specialistas

299. Skubiosios medicinos pagalbos vairuotojas

300. Slaugytojas - GMP dispeceris

301. Slaugytojo padéjéjas

302. Slaugos administratorius

303. Slaugos padalinio vadovas

304. SMPS dispeceris

305. Specialistas

306. Specialisté darby saugai

307. Statistikas

308. Suvirintojas

309. Sveikatos priezitiros specialistas

310. Sveikatos statistikas

311. Saltkalvis

312. Seimos gydytojas

313. Svaros administratorius

314. Teisininkas

315. Transporto dispeceris

316. Transporto padalinio vadovas

317. Transporto skyriaus dispeceris

318. Transporto skyriaus vedéjas

319. Transporto skyriaus vedéjo padéjéjas

320. Transporto skyriaus virSininkas

321. Turto valdymo skyriaus vadovas

322. Turto valdymo skyriaus vadovo pavaduotojas
323. Ukio dalies administratorius

324. Ukio dalies darbuotojas

325. Ukio dalies vedéjas

326. Ukio dalies vedéjo padéjéjas

327. Ukio padalinio vadovas

328. Ukio pagalbinis darbuotojas - vairuotojas
329. Ukio reikaly tvarkytojas

330. Ukio reikaly tvarkytojas - valytojas

331. Ukio reikaly tvarkytojas (sandélio
administravimui)

332. Ukio tarnybos virSininkas

333. Ukio vedéjas - mechanikas

334. Ukvedys

335. Vairuotojas

336. Vairuotojas - paramedikas

337. Vairuotojas (lengvojo automobilio)

338. Vairuotojas paramedikas

339. Vairuotojas sanitaras

340. Vairuotojy papildomo mokymo specialistas
341. Vaistininkas

342. Valytojas

343. Valytojas - dezinfektorius

344. Valytojas - kiemo darbininkas

345. Valytojas - tikio reikaly tvarkytojas

346. Valytojas (Akademijos postas)

347. Valytojas (Centras)

348. Valytojas (Garliavos postas)

349. Valytojas (Girioniy posto)

350. Valytojas (Vilkijos postas)

351. Veiklos koordinatorius

352. Vidaus medicininio audito grupés vadovas
353. Vidaus medicininio audito padalinio vadovas -
vidaus auditorius

354. Vidaus medicininio audito skyriaus vadovas
355. Vidaus medicinos auditorius

356. Viesyjy pirkimy administratorius

357. Viesyjy pirkimy ir darbuotojy saugos ir sveikatos
specialisté

358. Viesyjy pirkimy organizatorius

359. Viesyjy pirkimy specialistas

360. Viesyjy pirkimy vyr. specialistas

361. Viesyjy rysiy vyr. specialistas

362. Vyr. administratorius

363. Vyr. buhalteris

364. Vyr. dispeceris

365. Vyr. finansininkas

366. Vyr. gydytojas (direktorius)

367. Vyr. gydytojo pavaduotojas

368. Vyr. slaugytojas

369. Vyr. slaugos administratorius

370. Vyr. specialistas

371. Vyr. vairuotojas - paramedikas

372. Vyresn. slaugytojas - slaugos administratorius
373. Vyresn. specialistas apskaitininkas

374. Vyresn. specialistas tvarkantis apskaitg

375. Vyresnioji  skubiosios medicinos pagalbos
slaugos specialistas

376. Vyresnysis automechanikas

377. Vyresnysis bendruomenés slaugytojas



378. Vyresnysis buhalteris (darbo uzmokescio, kasos,
medikamenty ir med. priemoniy apskaitai)

379. Vyresnysis buhalteris (mokéjimy, turto ir
materialiniy vertybiy apskaitai)

380. Vyresnysis gydytojas rezidentas

381. Vyresnysis kompiuteriniy sistemy specialistas
382. Vyresnysis personalo specialistas

383. Vyresnysis skubiosios medicinos pagalbos
slaugos specialistas

384. Vyresnysis slaugytojas - slaugos administratorius
385. Vyresnysis specialistas
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386.
387.
388.
389.
390.
391.
392.
393.
394.
395.

Vyresnysis sveikatos statistikas

Vyriausiasis buhalteris

Vyriausiasis finansininkas

Vyriausiasis kompiuteriniy sistemy specialistas
Vyriausiasis personalo specialistas
Vyriausiasis slaugos administratorius
Vyriausiasis specialistas technologijy vadovas
Vyriausiasis sveikatos statistikas

Vyriausiojo buhalterio pavaduotojas
Zmogiskyjy istekliy skyriaus vadovas
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3 priedas
Finansy srities pareigybés!
Patvirtintas
Pareigybés pavadinimas pareigybiu Padalinys/Komentaras
skaicCius
Vyresnysis buhalteris 4 Kauno regionas (buves Kauno miestas)
Finansy tarnybos vadovas 1 Finansy tarnyba
Finansy analitikas 1 Finansy tarnyba
Apskaita tvarkantis asmuo 1 Finansy tarnyba
Vyriausiasis buhalteris 1 Kauno rajono teritorinis skyrius
Bubhalteris 1 Kauno rajono teritorinis skyrius
Finansininko pavaduotojas 1 Marijampolés teritorinis skyrius
Buhalteré administratoré 1 Jonavos teritorinis skyrius
Buhalteris 1 Raseiniy teritorinis skyrius
Vyr. finansininkas 1 Alytaus teritorinis skyrius
Finansininkas 1 Alytaus teritorinis skyrius
Vyresnysis buhalteris 0.5 Projektas. "Greitczsios medi.cino‘s ]';')agalbos
tarnybos infrastuktiiros modernizavimas
Finansy srities pareigybés sudaro 12,29 proc.
IS viso Kauno regionas 14,5 visy regiono administracijos (be Karstosios
linijos etaty) darbuotoju.
Vyriausiasis finansininkas 1 Vilniaus filialas
Vyrespysm specialistas tvarkantis ) Vilniaus filialas
apskaitg
Vyresnysis specialistas 1 Vilniaus filialas
apskaitininkas
Vyriagsiasis specialistas tvarkantis 1 Vilniaus filialas
apskaitg
Vyr. buhalteris 1 Vilniaus filialas Moléty teritorinis skyrius
I% viso Vilniaus filialas 6 F.inansp srities .pz.lreigy.l.)és sudaro 1%,24 proc.
visy filialo administracijos darbuotoju.
Vyriausiasis buhalteris 1 Siauliy filialas
Buhalteris - kasininkas 1,25 Siauliy filialas
Buhalteris 2,75 Siauliy filialas
Vyr. buhalteré¢ 1 Siauliy filialas Radvilikio teritorinis skyrius
Vyr. buhalteré¢ 0,5 Siauliy filialas Mazeikiy teritorinis skyrius
Vyriausioji finansininké 1 Siauliy filialas Akmenés teritorinis skyrius
I3 viso Siauliy filialas 75 F.inans.q srities .pf.lreigy.l.)és sudaro 29,27 proc.
visy filialo administracijos darbuotoju.
Buhalteris 2 Panevézio filialas
Vyriausias buhalteris 1 Panevézio filialas
Darbo u.Zmokeséio apskaitos 1 Panevésio filialas
buhalteris
I§ viso Panevésio filialas 4 F.inans.q srities .pz.treigy.l.)és sudaro 1%,50 proc.
visy filialo administracijos darbuotoju.
Vyriausia buhalteré 1 Klaipédos filialas
Buhalteré 3 Klaipédos filialas
I8 viso Klaipédos filialas 4 F.inans.q srities .pz.lreigy_l.)és sudaro 1(.),53 proc.
visy filialo administracijos darbuotoju.
.. e e ey . Finansy srities pareigybés sudaro 11,69 proc.
Patvirtinta pareigybiy i viso: 36 visy Talll‘nybos al()lminigs};racijos darbuotojll;.

! GMPT generalinio direktoriaus 2024 m. gruodZio 23 d. jsakymas Nr. V-495 , Dél pareigybiy (etaty) sarasy

patvirtinimo*
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4 priedas

Finansy srities pareigybiu (darbuotoju, dirbandiy 1 etatu) darbo uZmokescio pastoviosios dalies dydZiai pagal filialus

Darbo sutartyje Pagrindinio darbo
Filialas Teritorinis skyrius Pareigybé Etato dydis nustatytas darbo uZzmokescio pastovioji
uzmokestis dalis, Eur

Darbo uzmokescio
Vilniaus filialas Vyriausiasis finansininkas I pastovioji dalis 6916,71

nenustatyta darbo

sutartyje
Kauno regionas Finansy tarnybos vadovas 1 5052,60 5 052,60
Siauliy filialas Vyr. buhalteré 1 5,24*MMA 4925,6

Vyresn. specialisté tvarkanti
Vilniaus filialas apskaita 1 5,05*MMA 4 666,20
Klaipédos filialas Vyr. buhalteris 1 4600 4600
Vilniaus filialas Vyresn. specialistas apskaitininkas 1 4,3*MMA 3 973,20
Panevézio filialas Vyriausiasis buhalteris 1 4,17*MMA 3919,8
Kauno regionas | Alytaus teritorinis skyrius Vyr. finansininké 1 4*MMA 3 696,00
Siauliy filialas Akmenés teritorinis skyrius | Vyr. finansininké 1 3000 3200
Marijampolés teritorinis
Kauno regionas skyrius Finansininkés pavaduotoja 1 2680,00 2 680,00
Kauno regionas Kauno r. teritorinis skyrius Vyriausioji buhalteré 1 2675,00 2 675,00
Kauno regionas Finansy analitikas 1 2500,00 2 500,00
Kauno regionas Raseiniy teritorinis skyrius Buhalteré 1 2404,00 2 404,00
Panevézio filialas Bubhalteris 1 2,47*MMA 2321,8
Darbo uzmokescio apskaitos

Panevézio filialas buhalteris 1 2, 47*MMA 2321,8
Kauno regionas Apskaitg tvarkantis asmuo 1 2245,57 2 245,57
Klaipédos filialas Buhalteris 1 2150 2150
Kauno regionas Kauno r. teritorinis skyrius Buhalteré 1 2043,00 2 043,00
Kauno regionas | Alytaus teritorinis skyrius Finansininké 1 2,2*MMA 2 032,80
Kauno regionas Vyresnysis buhalteris 1 1720,00 1 720,00
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Personalo pareigybiu (darbuotoju, dirbanciy 1 etatu) darbo uZmokescio pastoviosios dalies dydziai pagal filialus

Etato Darbo sutartyje Pagrindinio darbo
Filialas Teritorinis skyrius Pareigybé . nustatytas darbo uzmokescio pastovioji
dydis v . .
uzmokestis dalis, Eur
Zmogiskuyjy istekliy skyriaus
Vilniaus filialas vadovas 1 5,4*MMA 4 989,60
Zmogiskuyjy istekliy skyriaus
Vilniaus filialas administratorius 1 4,22*MMA 3 899,28
Siauliy filialas Sekretoré-personalo specialisté 1 2,74*MMA 2 531,76
Marijampolés teritorinis

Kauno regionas | skyrius Sekretoré-personalo darbuotoja 1 2133,05 2 133,05
Panevézio
filialas Personalo vadybininké 1 2,26*MMA 2 088,14
Panevézio
filialas Personalo vadybininkas 1 2,26*MMA 2 088,14
Klaipédos
filialas Plungés teritorinis skyrius | Personalo vadybininké 1 2,2*MMA 2 032,80
Kauno regionas Vyriausiasis personalo specialistas 1 1980 1 980,00
If?lliaalllzl Zdos Personalo inspektore 1 1850 1 850,00
Kauno regionas Zmogiskyjy istekliy koordinatorius 1 1580 1 580,00
Kauno regionas Vyresnysis personalo specialistas 1 1540 1 540,00
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5 priedas
2025 m. kovo ménesio darbo uzmokescio vertinimas (tiikst. Eur)
2025 m. kovo mén. darbo uZmokestis Kauno regionas | Vilniaus filialas | Klaipédos filialas §iauliq filialas | Panevézio filialas é;sl\zl;%
Administracijos* darbo uZzmokescio dalis GMPT** darbo uZmokescio fonde
Priskaityta darbo uzmokescio 2 657,6 2 847,9 1165,8 1289,3 841,1 8 801,9
Administracijos darbo uzmokestis 307,9 180,9 86,4 120,4 65,6 761,2
Administracijos darbo uzmokesc¢io dalis proc. 11,58 6,35 7,41 9,34 7,80 8,65
GMPT kintamosios ir pastoviosios darbo uZmokesc¢io daliy santykis
Pastovioji dalis 1 853,0 1.842,8 806,1 898,2 595,4 5995,6
Kintamoji dalis 40,5 18,1 7,8 12,0 12,8 91,2
Kintamosios darbo uzmokescio dalies
santyKkis proc. 2,18 0,98 0,97 1,34 2,14 1,52
Administracijos kintamosios ir pastoviosios darbo uZmokescio daliy santykis
Pastovioji dalis (administracija) 217.9 153,6 67,8 96,7 51,9 587.9
Kintamoji dalis (administracija) 243 1,6 0,5 3.8 7.3 37,5
Kintamosios darbo uZmokescio dalies
santyKkis proc. 11,15 1,06 0,74 3,98 14,02 6,39
GMPT prieduy*** ir pastoviosios darbo uZzmokescio dalies santykis
Priedai 497.,6 596,1 257,77 2273 153,2 1731,9
Pastovioji dalis 1 853,0 1842,8 806,1 898,2 595,4 5 995,6
Priedy santykis su pastoviaja dalimi proc. 26,86 32,35 31,97 25,31 25,72 28,89
Administracijos priedy ir pastoviosios darbo uZmokescio dalies santykis
Priedai (administracija) 37,2 5,6 3,2 4.8 2.8 53,7
Pastovioji dalis (administracija) 217,9 153,6 67,8 96,7 51,9 587,9
Administracijos priedy santykis su
administracijos pastovigja dalimi proc. 17,06 3,65 4,79 4,98 5,40 9,13
Administracijos priedy dalis GMPT prieduose
Priedai 497.6 596,1 2577 2273 153,2 1731,9
Priedai (administracija) 37,2 5,6 3,2 4.8 2.8 53,7
Administracijos priedy dalis nuo GMPT
priedy proc. 7,47 0,94 1,26 2,12 1,83 3,10

* Administracijai priskiriami administravimo ir bendryjy funkcijy specialistai.

** GMPT — bendrai Tarnybai priskaic¢iuota suma.

*#* Priedai: uz darbg naktj; uz darba Svenciy diena; uz darbg poilsio dieng; uz darba poilsio dieng S§venciy metu; virSvalandziai; priedas uz intensyvuma; priedas uz aukstajj
mokslg SMPSS; pastovus priedas; uz nei$dirbtas valandas; priedas uz pamainos perdavimg (2025 m. kovo mén. mokéjo tik Vilniaus filialas); kiti priedai.
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6 priedas

IKi 2023 m. liepos 1 d. veikusiy 16 GMPC ir GMPS veiklos rezultatai 2023 m. birZelio 30 d. (eurais)

s . Finansinés ir . Darbo

. . s s Pagrindinés Kitos . C .. Grynasis . -

Eil. Prijungtos jstaigos Pagrindinés . Darbo . . investicinés A uzmokescio
. . . veiklos . . Kity paslaugy veiklos . pervirsis ar o
Nr. pavadinimas veiklos pajamos uzmokestis veiklos . "0 Nuo
sagnaudos rezultatas deficitas

rezultatas sanaudy
1 | VS] Akmenés GMPC 489 499,79 540 941,44 361 902,98 5793,04 -51 441,65 66,90
2 | V3] Alytaus GMPS 1377 855,74 1 505 509,78 1158 714,76 4433,21 -127 654,04 76,96

V3] Greitosios medicinos

3 | pagalbos stotis (Vilnius) 11272 335,28 12184 313,84 | 10005 116,71 85 572,03 300,00 -911 678,56 82,11
4 | V8] Jonavos GMPS 542 703,09 611 802,81 484 846,97 44 134,51 -69 099,72 79,25
5 | VS| Kai$iadoriy GMPS 474 706,95 682 537,63 541 618,53 11 527,69 -595,80 -208 426,48 79,35
6 | Vs] Kauno miesto GMPS 7412 536,56 7973 599,31 6397 079,41 536 416,50 3481,81 -2 768,09 -560 349,03 80,23
7 | VS] Kauno rajono GMPS 1 343 505,65 1378 281,39 1103 852,19 4 532,28 21,17 -951,13 -35 705,70 80,09
8 | V3I Klaipédos GMPS 3262 519,33 3493 981,91 2612 642,14 58 172,61 554,71 -230 907,87 74,78
9 | VS] Marijampolés GMPS 1089 713,32 1333 338,77 1 065 790,86 77 547,12 -0,18 -243 625,63 79,93
10 | VS] Moléty GMPC 423 023,56 500 139,17 415 011,49 22 709,86 =77 115,61 82,98
11 | VS] Mazeikiy GMPC 694 136,11 789 431,11 660 364,88 9 715,05 -95 295,00 83,65
12 | Vs] Panevézio miesto GMPS 3 049 027,25 3243 269,95 | 2793 044,10 46 780,45 -3 710,55 -197 953,25 86,12
13 | Vs] Plungés rajono GMP 539 536,20 496 019,70 429 017,63 43 516,50 86,49
14 | Vs] Radviliskio rajono GMPC 490 916,61 639 704,95 564 263,01 447,32 -0,05 -148 788,39 88,21
15 | V3] Raseiniy rajono GMPS 504 107,01 536 728,33 396 501,41 -32 621,32 73,87
16 | V] Siauliy GMPS 3 328 810,66 3479 020,36 | 2701 194,35 214 689,68 -150 209,70 77,64
I§ viso: 36294 933,11 39 388 620,45 | 31690 961,42 1122471,35 647,14 -4 315,25 | -3 097 355,45 80,46
X GMPT 2023 m. 07-12 mén. 55166 541,89 54 604 326,04 | 43 206 728,05 2 665 386,89 1039,14 10 851,82 574 106,81 79,13
X GMPT 2023 m. 62 579 078,45 62 577 925,35 | 49 603 807,46 3201 803,39 4 520,95 8 083,73 13 757,78 79,27
X GMPT 2024 m. 11597893390 | 123 329601,37 | 97 775 552,60 6973 974,60 | 76 427,34 2 854,55 | -7271 385,58 79,28
X GMPT 2025 m. I ketv. 33 479 389,41 34466 854,92 | 25921 908,23 3263919,61 17 478,88 -1 963,48 -971 950,11 75,21

Pastaba*. GMPT 2023 m. veiklos rezultatas prijungty jstaigy yra apskaitytas tik nuo 2023 m. liepos 1 d., todél 2023 m. ir 2024 m. palyginamoji analizé neinformatyvi, neparodanti

visy prijungty jstaigy veiklos rezultaty pokycio.
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7 priedas

GMPT veiklos rezultaty ataskaity 2023 m. - 2025 m. I ketv. duomenys (2023 m. veikla nuo 2023-07-01) (eurais)

2024 m. 2025 m. I
pajamu ir | ketv. pajamy 2024 m. vieno Pokytis 2025
Eil. Nr. Straipsniai 2023 m. 2024 m. | 2025 m. I ketv. | sgnaudy ir sanaudy . . m. I ketv./2024
_ _ ketv. vidurkis . .
struktira, struktiira, 1 ketv. vidurkis
proc. proc.
A. | Pagrindinés veiklos pajamos 62579 078 115 978 934 33479389 | 100% 100% 28 994 734 4 484 656
L. Finansavimo pajamos 3288 562 4799 159 3137290 4% 9% 1199 790 1937 500
L1. | IS valstybés biudzeto 2885316 3 566 642 2 948 882 3% 9% 891 661 2057 221
2. | I savivaldybiy biudzety 32218 48 230 11 677 0% 0% 12 058 381
13, | [SES, uzsicnio valstybiy ir tarptautiniy 155 347 848 111 138 393 1% 0% 212 028 273 635
organizacijy 1ésy
1.4. | I3 kity finansavimo Saltiniy 215 681 336 176 38339 0% 0% 84 044 45 705
III. | Pagrindinés veiklos kitos pajamos 59290 516 111 179 775 30342099 | 96% 91% 27 794 944 2547156
1IL1. g;‘g&ndmes veiklos kitos pajamos 58 225 665 109 347 830 29993986 |  94% 90% 27336 958 2 657 029
I1.2. | Mokamos paslaugos 1064 851 1831945 348 113 2% 1% 457 986 109 873
B. | Pagrindinés veiklos sanaudos -62 577 925 -123 329 601 34466855 | 100% 100% -30 832 400 -3 634 455
I Db wte D i Seslbiot -49 603 807 97 775 553 225921 908 79% 75% 24 443 888 -1 478 020
draudimo
II. | Nusidévéjimo ir amortizacijos 2651 762 -3 739 898 833373 3% 2% 934975 101 601
II1. Komunaliniy paslaugy ir rysiy -967 870 -2 373 675 -783 265 2% 2% -593 419 -189 846
IV. | Komandiruodiy 12395 222799 4022 0% 0% 5700 1678
V. | Transporto -3 836 792 7128 766 1901 818 6% 6% 11782192 -119 627
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2024 m. 2025 m. 1
pajamu ir | ketv. pajamy 2024 m. vieno Pokytis 2025
Eil. Nr. Straipsniai 2023 m. 2024 m. | 2025 m. I ketv. | sgnaudy ir sanaudy . . m. I ketv./2024
_ _ ketv. vidurkis R .
struktiira, struktiira, 1 ketv. vidurkis
proc. proc.

VI. Kvalifikacijos kélimo -54 041 -118 136 -35 105 0% 0% -29 534 -5571

VIL Paprastojo remonto ir eksploatavimo -380 889 -1209 960 -114 745 1% 0% -302 490 187 745

VIII. | Nuvertéjimo ir nuraSyty sumy -3172 -47 002 -4 202 0% 0% -11 751 7 548

1x, | Sunaudoty ir parduoty atsargy 1224682 2062 221 457 825 2% 1% -515 555 57730
savikaina

X. Socialiniy iSmoky -13 070 -109 093 -54 367 0% 0% =27 273 -27 093

XI. Nuomos -607 561 -1 337368 -1 084 256 1% 3% -334 342 -749 914

XII. Finansavimo -120 330 -1 048 0% 0% -30 083 29 035

XIII. | Kity paslaugy -3 201 803 -6 973 974 -3 263 920 6% 9% -1 743 494 -1520 426

XIV. Kitos -20 081 -310 826 -7 001 0% 0% =77 707 70 705

c. | Pagrindinés veiklos pervirSis ar 1153 -7 350 667 -987 466 X X -1 837 667 850 201

deficitas

D. Kitos veiklos rezultatas 4521 76 427 17 479 X X 19 107 -1628

E Finansinés ir investicinés veiklos R 084 ) 855 1963 % % 714 2677
rezultatas

J. Grynasis pervirsis ar deficitas 13 758 -7 271 385 -971 950 X X -1 817 846 845 896
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8 priedas

Pavézéjimo sutartyse nustatyty jkainiy analizé

Nespecializuotas pavézéjimas lengvaisiais automobiliais, kai pavézéjimas planuojamas i§ anksto (transporto
priemonés kodas M1)

.. Atvykimo i
S Sutarc¢iy sk. ir Nulme Ridos marsruto Paslaugos .
Tiekéjas . rida o e . e o e e Terminas
verté . ikainis/km pradzia ikainis/val.
Yra/néra o e
ikainis/vnt.
Amber Motors, 2024 m. 0,80 9,00 15,00 36 mén.
UAB, Vilnius 14 sutarciy
363 000 su PVM
Artransa, UAB, 2023 m. 0,50 20,00 25,00 36 mén.
Neringa 7 sutartys
90 750 su PVM
Pakeistos po
indeksavimo 1,52 0,10 20,21 22,24
Asistentinis taxi, | 2024 m. 0,65 10,00 13,00 36 mén.
Vilnius 2 sutartys
300000 be PVM
UAB "Merula", | 2024 m. 1,00 1,00 20,00 20,00 36 mén.
Kaunas 2 sutartys
90 750 su PVM
Redigen, MB, 2024 m. 1,00 5,00 10,00 36 mén.
Silutés r. 2 sutartys
363 000 su PVM
Martada, MB, 2023 m. 0,69 0,80 15,00 8,30 36 mén.
Vilkaviskio r. 18 sutarciy
90 750 su PVM
Martada, MB, 2024 m.
Vilkaviskio r. 56 sutartys 0,80 1,00 8,20 36 mén.
363 000 su PVM
Nespecializuotas pavézéjimas lengvaisiais automobiliais, kai pavézéjimas neplanuojamas i§ anksto
(transporto priemonés kodas M1)
Atvykimo j
Tiekéjas Sutar¢iy sk. ir Nuliné rida Ridos marsruto Paslaugos Terminas
verté Yra/néra ikainis/km pradzia ikainis/val.
ikainis/vnt.
Martada, MB | 2024 m. 0,85 1,00 8,20 36 mén.
41 sutartis
121 000 su PVM
Siaudinigkiy 2024-09-30 1,00 1,00 9,90 36 mén.
kaimo 1 sutartis
bendruomené | 121 000 su PVM

Nespecializuotas pacienty pavézéjimas lengvaisiais automobiliais, pritaikytais keleivius vezti gulimoje
padétyje, kai pavézejimas planuojamas i§ anksto (transporto priemonés kodas M1AFSC)

- Atvykimo j . -
e . Nuliné . o Paciento neSimo
S5 as Sutardiy sk. ir . Ridos marsSruto Paslaugos or s
Tiekéjas . rida o v . paslauga iki 96
verté . ikainis pradzia ikainis/val. v
Yra/néra o e kg/virs 96 kg
jkainis/vnt.
Asidus, MB, 2024 m. 20,00 58,00
Prienai 2 sutartys
121 000 su PVM
Paslaugos 2024 m. 10,00 56,00
nejgaliesiems, 5 sutartys
VsI, Kaunas 90 750 su PVM
2025 m. 10,00 56,00
2 sutartys
9 000 be PVM
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Nespecializuotas pavézéjimas lengvaisiais automobiliais pritaikytais keleiviams su nejgaliyjy vezimeéliais,
kai pavézejimas planuojamas i§ anksto (transporto priemonés kodas M1SH)

. . Paciento
.. Atvykimo j e
. Sutar¢iy sk. ir D{uhne Ridos marsruto Paslaugos nesimo -
Tiekéjas verté rida ikainis pradzia ikainis/val paslauga iki
Yra/néra N ) 96 kg/virs 96
ikainis/vnt. ke
Amber Motors, 2024 m. 2,00 15,00 15,00 20,00/20,00
UAB, Vilnius 41 sutartis
84 700 su PVM
Asidus, MB, 2025 m. 1,00 15,00 40,00 25,00/40,00
Prienai 1 sutartis Prastova
9000 be PVM 10,00
Asidus, MB, 2023 m. 0,50 1,50 20,00 15,00
Prienai 2 sutartys 48 400
su PVM
Papildyta 75,00/100,00
Domstatus, 2024 m. 1,20 1,20 1,00 50,00 1,00/1,00
UAB, 2 sutartys
Kaisiadoriy r. 48 400 su PVM
2024 m. 1,00 15,00 15,00 1,00/1,00
2 sutartys
84 700 su PVM
Socialinis taksi 2023 m. 2,00 2,50 5,00 6,00
1 sutartis
48 400 su PVM
Asistentinis taxi | 2024 m. 0,80 13,00 14,00 50,00/70,00
5 sutartys
70 000 be PVM
2025 m 13,00
1 sutartis 0,80 Prastova 40,00 50,00/75,00
9000 be PVM 14,00

Nespecializuotas pavézéjimas lengvaisiais automobiliais pritaikytais keleiviams su nejgaliyjy vezimeéliais,
kai pavézéjimas neplanuojamas i§ anksto (transporto priemonés kodas M1SH)

Tiekéjas Sutar¢iy sk. ir Nuliné Ridos jkainis | Atvykimo ] Paslaugos Paciento
verté rida marsruto ikainis/val. nesimo
Yra/néra pradzia paslauga iki
ikainis/vnt. 96 kg/virs 96
kg
Martada MB 2024 m.
15 sutarciy
60 500 su PVM 1,50 1,00 8,00 10,00/10,00
Siaudinigkiy 2024 m. 0,70 1,00 8,00 15,00/20,00
kaimo 1 sutartis
bendruomené 60 500 su PVM

Nespecializuotas pacienty pavézéjimas lengvaisiais automobiliais, pritaikytais keleivius vezti gulimoje
padétyje, kai pavézejimas planuojamas i anksto, kai paciento iSvykimo arba atvykimo vieta yra Lietuvos
sveikatos moksly universiteto ligoniné

Kauno klinikos

17 545 su PVM

Tiekejas Sutarciy sk. ir Nuliné rida | Ridos Atvykimo | marsruto Paslaugos

verté Yra/néra jkainis | pradzig jkainis/vnt. jkainis/val.
Lietuvos sveikatos moksly | 2024 m. 0,00 40,00
universiteto ligonine 1 sutartis




35 Vs3] Greitosios medicinos pagalbos tarnybos
veiklos ir valdymo vidaus audito ataskaitos
9 priedas

Pavézéjimy skaiciaus dinamika 2024 m. liepos — 2025 m. balandZio mén.

. Be.nv(.lta 5 GMP atliktas pavézéjimy GMPT bendros rinkos
Ménuo pavezéjimuy ove .
o skaicius dalis (%)
skaicius
2024 07 2382 330 13,85%
2024 08 3014 374 12,41%
2024 09 4 093 412 10,07%
2024 10 5098 400 7,85%
2024 11 5025 275 5,47%
2024 12 4977 264 5,30%
IS .VlSO 2024 m. 07-12 24 589 2 055 8.36%
meén.
2025 01 5749 281 4,89%
2025 02 5617 232 4,13%
2025 03 6351 178 2,80%
2025 04 6 444 211 3,27%
IS .VlSO 2025 m. 01-04 24 161 902 3.73%
meén.
IS viso o
2024 07/2025 04 48750 2957 6,07%
.. 88 specializuoti — 3 proc.,

1§ ju GMPT 2 869 nespecializuoti
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Vs3] Greitosios medicinos pagalbos tarnybos
veiklos ir valdymo vidaus audito ataskaitos

10 priedas
Informaciniy sistemy palaikymo sanaudos
Sanaudos IS palaikymui, eurai
Filialas NaUdOJan}OS informacinés Kam naudojama 2025 m Tiekéjas
sistemos 2023 m. 2024 m. -
07-12 mén. 01-03 mén.
Labbis Apskaitai tvarkyti
47 894,83 63 370,76 10 145,82 | UAB Logas line
Bonus Darbo uzmokescio apskaita
Fleet Complete Transporto apskaita 0,00 0,00 16 204,34 | UAB Fleet Complete
Inesu Kompiuterizuota dispeceriné
UAB Tarptautiné skubiosios
programa Ip
GMPT 635 053,67 1 465 547,63 973 566,00 medicinos akademija
(Kaunas) | CAD Kompiuterizuota dispeceriné sistema
Tetra Valstybinis radijo rySys
181 006,25 1594 163,58 441 081,30 | UAB Dekbera
NexTalk Dispeceriy sistema
Vipis
Dokumenty valdymo sistema 16 756,62 20 389,53 5951,38 | UAB Nevda
DVS kontora
IS viso GMPT (Kaunas): 880 711,37 3143471,50 | 1446 948,84
Darbo uzmokesCio apskaitos | 1 4 15 e csio apskaita 1 588,26 3 798,09 1 415,70
programa Alga HB
ﬁiﬁf‘ms programa Edrana |\ ita 1 962,33 214731 1 039,19 | UAB Edrana Baltic
Klaipédos
filial Apskai E .
thalas Prlz)sﬁf'tos programa Edrana | 1, 1 - enty valdymo sistema 5 385,00 5075,37 1 424,90
CAD, Nextalk, Ines4u Kompiuterizuota dispeceriné sistema 321 132,79 530 405,92 UAB Dekbera
Fleet Complete Transporto apskaita 3740,29 7 460,00 2 058,25 | UAB Fleet Compleet
I8 viso Klaipédos filialas: 333 808,67 548 886,69 5 938,04
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Naudojamos informacinés

Sanaudos IS palaikymui, eurai

Filialas sistemos Kam naudojama 2023 m. 024 m 2025 m. Tiekéjas
07-12 mén. | 01-03 mén.

Finansy ir apskaitos programa | oy ;i 3 052,65 10 537,88 3731,39 | UAB ,,Edrana Baltic*

Profit-W

Darbo uzmokescio apskaitos

programa Alga2000 (Profit Darbo uzmokescio apskaita

Web)
Informatikos ir ry$iy departamentas

TETRA Valstybinis radijo rySys 0,00 0,00 0,00 | prie VRM. Finansuojama i$ valstybés
biudzeto. GMPT islaidy nepatiria.
Buvo jsigyta is UAB

Dokumentu valdvimo sistema DocLogix. Naudota iki 2023-07-01.

Doclogix & Y Dokumenty valdymo sistema 0,00 0,00 0,00 | Siuo metu naudojamas, kaip archyvas

g dokumenty saugojimui, pagal
. nustatytus saugojimo terminus.
Paneveézio
filialas Duomeny surinkimo ir
. . . GMP kvietimo kortelés forma

gtvalzdawmo programingé Nt 110/a informacing sistema 16 359,20 37 752,00 10 157,95 UAB Atvira karta

jranga

Kompiuterizuota dispederiné N o Bendrasis  pagalbos  centro  IS.

sistema CAD Kompiuterizuota dispeceriné sistema 0,00 0,00 0,00 Finansuojama i§ valstybés biudzeto.
GMPT islaidy nepatiria.

Fleet Complete Transporto kuro apskaita 3 593,52 3970,33 813,31 | UAB Fleet Complete Lietuva

Radijo rysio pokalbiy Radijo ry8io pokalbiy valdymo 0.00 0.00 0.00 Isigyta i§ UAB Info S. Priezitiros ir

valdymo informaciné sistema | informaciné sistema ’ ’ ’ aptarnavimo paslaugos neperkamos.

GMP kvietimo kortelés formos
GMPEK elektroninés kortelés mobiliy darbo 30 201,60 69 696,00 17 424,00 | UAB Atvira karta
viety programing jranga
IS viso Panevézio filialas: 53 206,97 121 956,21 32 126,65




38

Naudojamos informacinés

Sanaudos IS palaikymui, eurai

Filialas sistemos Kam naudojama 2023 m. 2024 mm. 2025 m. Tiekéjas
07-12 meén. 01-03 mén.
Buhalteriné programa Agnum ﬁizlgiiat?os’a(;zgzl?t;im()kesao’ 2 681,12 6 942,74 741,24 | MB Gintmika
Siauliy E{:;S}é(:)rrt;)plltzo apskaita Transporto apskaita 3582,39 9948,93 2 353,38 | UAB Fleet Complete Lietuva
filialas
i(i;r:rfl;usigmta dispeteriné Kompiuterizuota dispeceriné sistema 239 739,72 452 540,00 - i?gcfsgitzﬁﬁl;sgzbiosios
NexTalk Kompiuterizuota dispeceriné sistema 0,00 0,00 0,00 | UAB Dekbera
I§ viso Siauliy filialas: 246 003,23 469 431,67 3 094,62
Butent Apskaita 586,85 541,47 127,05 | UAB Bitenta
Stekas DU apskaita, personalas 3743,74 4779,03 1375,77 | UAB Stekas
Fleet Complete Kuro apskaita 8 674,03 15 084,92 3 825,56 | UAB Fleet Complete Lietuva
Vilniaus Inesu Kompiuterizuota dispeceriné sistema 5953,20 12 095,16 2 015,86 | V. Paliulionio I] KOMTERA
filialas CAD Kompiuterizuota dispeceriné sistema 289 752,55 121 874,23 14 026,32 | UAB Dekbera
NexTalk, FutureVoice Kompiuterizuota dispeceriné sistema 188 338,01 625 294,19 0,00 [Ii?(ﬁcfsztzﬁzzl:rjﬁzbiosios
DVS kontora, vipis Dokumenty valdymo sistema 2 722,50 2 251,58 0,00 | UAB NEVDA
IS viso Vilniaus filialas: 499 770,88 781 920,58 21 370,56
IS viso GMPT: 2 013 501,12 5065 666,65 | 1509 478,71
IS ju kompiuterinés programos dispeceriniy veiklai 1907 536,99 4909 368,71 | 1458271,43
Kitos IS 105 964,13 156 297,94 51 207,28
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V3] Greitosios medicinos pagalbos tarnybos
veiklos ir valdymo vidaus audito ataskaitos
11 priedas

Neatitikimai teisés aktams vieSyju pirkimy srityje

Sritis Triukumas Pirkimas /Dokumentas PazZeistas teisés akto reikalavimas ir/ar komentaras
VieSyjy pirkimy | 1.Pirkimy planai ne visada tvirtinami laiku, nesuderinti, 1.VPI 26 str., Pirkimy tvarkos 33 p., 41 p.
planavimas daznai keiciami.

2. Rengiant pirkimy plang neteisingai parinktas pirkimy
budas — supaprastintos derybos vykdomos kas ménesj,
grindZiant ypatinga skuba.

2024 m. sausio 2 d. Nr.VP4-1;

2024 m. rugséjo 11 d. Nr. VP4-79;
2024 m. rugséjo 26 d. Nr. VP4-85;

2024 m. kovo 27 d.

Greitosios medicinos pagalbos
kvietimo administravimo
informacinés sistemos nuomos

paslaugy pirkimas.

2024 m. pirkimy planas patvirtintas generalinio
direktoriaus 2024 m. sausio 2 d. jsakymu Nr.VP4-1
(numatomy pirkimy bendra verté 20 634 500 Eur), keistas
21 karta (paskutinj karta 2024 m. lapkricio 14 d. jsakymu
Nr. VP4-100, kuriame numatomy pirkimy bendra verté
106 211 852 Eur). Numatomy pirkimy bendra verté nuo
mety pradzios padidéjo 5 kartus, daugiau nei 85 min. Eur.

Pavéluotai patvirtinti

Jonavos teritorinio skyriaus 2024 m. vieSyjy pirkimy
planas patvirtintas teritorinio skyriaus vadovés pavéluotai
2024 m. kovo 27 d. ir nesuderintas su iSankstin¢ finansy
kontrolg atliekanciu asmeniu (keistas 4 kartus, keitimai
taip pat nesuderinti). Plano forma neatitinka numatytos
Pirkimy tvarkoje.

2.VPI 71 str. 1 d. 3 p. (neskelbiamos derybos gali vykti
jei neiSvengiamai bitina pirkimga atlikti ypac skubiai dél
jvykio, kurio perkancioji organizacija negaléjo numatyti).
Aplinkybés, kuriomis grindziama ypatinga skuba, jokiu
btidu negali priklausyti nuo perkanciosios organizacijos.
GMPT 19 pirkimy jvykdyta nuo 2023-08 iki 2024-10
nurodant tg patj neskelbiamy deryby budo pagrindimg
,,Greitosios medicinos pagalbos kvietimo administravimo
informaciné sistema turi turéti specifines integracijas su
kitomis informacinémis sistemomis, kuriy parengimui
reikalingas iki 2 ménesiy laikotarpis. Informacinei
sistemai parengti ir jdiegti, taip pat reikalingaslaikotarpis,
kuris turi biiti ne trumpesnis kaip 2 ménesiai.”.
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Sritis Trikumas Pirkimas /Dokumentas PazZeistas teisés akto reikalavimas ir/ar komentaras
3. Pirkimo suma virSijo planuotg pirkimy verte, bet | Greitosios medicinos pagalbos | 3. Bendra 2023 m. pirkimy verté neskelbiamy deryby
Pirkimy planas nebuvo pakeistas. kvietimo administravimo | biidu 677 600 Eur, plane numatyta 520 400 Eur, virSyta
informacinés sistemos nuomos | 157 200 Eur. 2024 m. sutarCiy bendra verté 1 178 540
paslaugy pirkimas. Eur wvirSija 2024 m. tokioms paslaugoms pirkti
neskelbiamy deryby biidu planuotas vertes 780 000 Eur
(skirtumas 398 540 Eur).
VieSyjy pirkimy | 1.GMPT pateiktose Paraiskose, pagrindzianciose vieSyjy | 1. Greitosios medicinos pagalbos | 1.Nepilnai uzpildoma Pirkimy tvarkos Paraiskos forma.
dokumentavimas | pirkimy vykdyma, nenurodoma atitinkamy mety pirkimy | kvietimo administravimo
plano eilute, pagal kurig vykdomas konkretus pirkimas. | informacinés sistemos nuomos
paslaugy pirkimas.
2.Nespecializuoto pacienty
paveézejimo lengvaisiais
automobiliais, pritaikytais
keleivius vezti gulimoje padétyje,
kai pavézéjimas planuojamas i$
anksto  (transporto  priemonés
kodas M1AFSC paslaugy
pirkimas).
2.Paraiskos data vélesné uz komisijos sudarymo jsakymo | Greitosios medicinos pagalbos %/..Plvrk.lmq-tzgrkoiap raso 41'(11 p't 2004 565 9 d
data. kvietimo administravimo | . 1is0Jo plilr 1$0198mi,sua.svlll{ aryet[ 202 in - BOEUZOS 22'
informacinés sistemos nuomos 1dsa ymu N V- FU . Tatalska gauta Z0o% T SEEuZeS 2
. . Isakyme néra suformuluoty uzduociy komisijai.
paslaugy pirkimas. Vadovaujantis Pirkimy tvarkos apraso 41.1 papunkd¢iu,
uzpildyta ir su Pirkimy administratoriumi bei iSanksting
finansy kontrole atliekanciu asmeniu suderinta Pirkimo
paraiska teikiama Perkanciosios organizacijos vadovui,
kuris priima sprendima pavesti VieSojo pirkimo komisijai
atlikti pirkimo procediiras.
1.Techninés specifikacijos ~ nepagristai sudaré | 1.Defibriliatoriy pirkimas 1.VP] 17 straipsnio 1 dalyje jtvirtinti lygiateisiSkumo,
Pirkimy  salygy | palankesnes salygas konkreCiam tiekéjui, tokiu biidu nediskriminavimo,  proporcingumo ir  skaidrumo
rengimas dirbtinai sumazinant konkurencija. 2.GMP automobiliy pirkimas principai, 17 straipsnio 2 dalies 1 punkto ir 3 dalies, 37

straipsnio 3 dalies, 55 straipsnio 5 dalies reikalavimai.
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Sritis Trikumas Pirkimas /Dokumentas PazZeistas teisés akto reikalavimas ir/ar komentaras
2.Pirkimy dokumentuose numatyta i§lyga, kuria prie§ | GMP automobiliy pirkimas 2.VP] 17 straipsnio 1 dalyje ijtvirtintas skaidrumo
pradedant bazinio automobilio perdirbima, pagal GMPT principas, 35 straipsnio 4 dalies reikalavimas.
pageidavimus galéjo biti kei¢iami techniniy specifikacijy
reikalavimai, yra ydinga, nes implikuoja, kad ja
remiantis, prieS pradedant bazinio automobilio
perdirbimag, gali biiti keiiami reikalavimai Pirkimo
objektui (Perkanciosios organizacijos poreikiai ir
pageidavimai gali skirtis nuo Techninés specifikacijos
reikalavimy).

3 Nustatytas paslaugy jsigijimo modelis (nesant tikslios | Visi pavéZ&jimo paslaugy pirkimai | 3.VP]17 straipsnio 2 dalies 1 punkto, 35 straipsnio 4
informacijos apie blisimas uzsakomy paslaugy apimtis) dalies reikalavimai, [statymo 17 straipsnio 1 dalyje
neleido tiekéjams rengiant pasiiilymus jsivertinti, kiek ir jtvirtintas skaidrumo principas.
kokiy transporto priemoniy bei jy vairuotojy reikés, bei
tinkamai apskaiciuoti siilomy jkainiy, ir neuztikrino, kad
GMPT jsigys jos poreikius atitinkancias paslaugas.
4 Nustatytas  reikalavimas  tiekéjams  pasigaminti | 1.Nespecializuoto pavézejimo | 4.VPI 17 straipsnio 2 dalies 1 punkto, 35 straipsnio 4
transporto priemone Zymin¢ius magnetinius lipdukus, | lengvaisiais automobiliais, kai | dalies, Kainodaros taisykliy nustatymo metodikos 4.1, 4.5
taéiau nepateiktas ]ipdukq maketas ir na_udoj imo tvarka. pavéiéjimas planuojamas i§ | ir4.6 papunkéiq reikalavimai, VPI 17 straipsnio 1 dalyje
anksto  (transporto  priemongs | jtvirtintas skaidrumo principas.
kodas M1) paslaugy pirkimas.
2.Nespecializuoto pavézéjimo
lengvaisiais automobiliais, kai
pavézéjimas neplanuojamas  i$
anksto  (transporto  priemonés
kodas M1) paslaugy pirkimas.
Pasiiilymy 1.Viesyjy pirkimy komisija nepatikrino, ar tiekéjas | 1.Defibriliatoriy pirkimas; 1.VP] 17 straipsnio 1 dalyje jtvirtintas skaidrumo
vertinimas neatitinka pasalinimo pagrindy, neprasé tiekéjo pateikti | 2.Nespecializuoto pavézeéjimo | principas, 50 straipsnio 6 dalies reikalavimai.

pasalinimo pagrindy nebuvima patvirtinan¢iy dokumenty
ir pats tiekéjas per CVP IS tokiy dokumenty nepateiké.
Komisijos protokoluose nebuvo uzfiksuota, kad Komisija
tikrino, ar tiekéjas neatitinka pasalinimo pagrindy.

lengvaisiais automobiliais, kai
pavézéjimas  planuojamas  i$
anksto  (transporto  priemonés

kodas MI1) paslaugy pirkimas.
3.Nespecializuoto pavézéjimo
lengvaisiais automobiliais, kai
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Sritis

Triukumas

Pirkimas /Dokumentas

Pazeistas teisés akto reikalavimas ir/ar komentaras

2.VieSyjy pitkimy komisija pripazino laimétoju
nepatikrinto dél pasalinimo pagrindy nebuvimo tiekéjo
pasitilyma.

pavézéjimas neplanuojamas  i$
anksto  (transporto  priemonés
kodas M1) paslaugy pirkimas.
1.Nespecializuoto pavézéjimo
lengvaisiais automobiliais, kai
pavézéjimas neplanuojamas  i$
anksto  (transporto  priemoneés
kodas M1) paslaugy pirkimas.
2.Nespecializuoto paveézéjimo
lengvaisiais automobiliais, kai
pavézéjimas neplanuojamas i$
anksto  (transporto  priemonés
kodas M1) paslaugy pirkimas.
3.Nespecializuoto pavézéjimo
lengvaisiais automobiliais
pritaikytais keleiviams su
nejgaliyjy veziméliais, kai
pavézéjimas neplanuojamas  i$
anksto  (transporto  priemonés
kodas M1SH) paslaugy pirkimas.
4 Nespecializuoto pacienty
paveézejimo lengvaisiais
automobiliais, pritaikytais
keleivius vezti gulimoje padétyje,
kai pavézéjimas planuojamas i$
anksto  (transporto  priemonés
kodas MIAFSC) paslaugy
pirkimas.

2.VPI 45 straipsnio 1 dalies 1 punktas.

Sutar¢iy
sudarymas

Pavézéjimo  sutartyse néra  numatyta  tiekéjui
Jpareigojancio termino, per kiek laiko nuo paslaugos
suteikimo turi pateikti suderinimui ir pasiraSymui
Paslaugy perdavimo -priémimo aktg.

Visi pavézéjimo
pirkimai.

paslaugy

Finansinés apskaitos jstatymo 6 straipsnio 1 dalyje
numatyta, kad ,,Apskaitos dokumentai parengiami iikinés
operacijos metu arba jai jvykus ar pasibaigus ir pateikiami
(iSsiunciami) gavéjui nedelsiant, ne véliau kaip iki kito
ménesio 10 dienos po jvykusios ar pasibaigusios tkinés
operacijos dienos“. To turéty buti reikalaujama i$
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Sritis

Triukumas

Pirkimas /Dokumentas

Pazeistas teisés akto reikalavimas ir/ar komentaras

paslaugos Tiekejy, nes gali susidaryti situacija, kai aktai
patenka ne | ta laikotarpj, kurj suteikta paslauga, kas
apsunkina pinigy srauty valdyma, laiku nepateikus
Paslaugy perdavimo-priémimo akty bei PVM sgskaity
faktiry uz suteikty paslaugy apmokéjima, kyla rizika
GMPT neturéti finansavimo ir laiku nejvykdyti
apmokéjimy uz suteiktas pavézéjimo paslaugas.

Sutarciy
vykdymas

1.Nustatyti sisteminiai
pavézéjimo sutartyse.

sutar¢iy salygy pazeidimai

2.Tiekéjai sistemingai netinkamai vykdantys sutartis

nejtraukti j Nepatikimy tiekéjy sarasa,

Visi pavézéjimo paslaugy pirkimai

Visi pavézéjimo

pirkimai.

paslaugy

1.Dazniausi pazeidimai: 1. Tiekéjai paslaugas teikia ne su
tomis transporto priemonémis, kurias nurodé savo
pasitilymuose ir uz kurias pasitilymy vertinimo metu
jiems buvo skirti papildomi kokybés balai; 2. Tiekéjai
paslaugas teikia su transporto priemonémis, kurios néra
nurodytos  Perkanciajai  organizacijai  pateiktame
transporto priemoniy sarase; 3. Tiekéjai paslaugas teikia
su vairuotojais, kurie néra nurodyti Perkanciajai
organizacijai  pateiktame sarase; 4. Perkancioji
organizacija Pirkimo dokumentuose nebuvo nustaciusi
paslaugy teikimo lapo formos, dél ko kiekvienas tiekéjas
teiké laisvos formos paslaugy teikimo lapus; 5. Tiekéjai
transporto priemoniy sgrase yra deklarave automobilius,
kurie néra techniskai tvarkingi; 6. Tiekéjai paslaugas
teikia su automobiliais, kuriy nevaldo nuosavybés teise
bei Perkanciajai organizacijai néra pateike jrodymy,
kokiu pagrindu automobilius valdo (panaudos ar kt.); 7.
Tieké&jai paslaugas teikia su vairuotojais, kurie jraSyti j
Pirkimo sutartims vykdyti pasitelkty vairuotojy sarasus,
taiau Perkanciajai organizacijai nepateikti vairuotojy
pazymejimai.

2.VP] 91 straipsnio 1 dalies 1 punkto reikalavimai ir 17
straipsnio 1 dalyje jtvirtintas skaidrumo principas.
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Sritis Trukumas Pirkimas /Dokumentas PazZeistas teisés akto reikalavimas ir/ar komentaras
Sutarciy 1.Bendras sutarciy, kurias privaloma viesinti CVPIS, VP] 89 straipsnio 9 dalyje numatytas reikalavimas.
vieSinimas skaicius 2024 m. buvo 1035, taciau paviesSintos tik 643

sutartys (62,1 proc.), nepaviesintos 392 sutartys (37,9
proc.).

2. 2024-01-09 sutartyse VP9-33, VP9-34 numatytas
sutarties galiojimas 36 mén., o paskelbta, kad galiojimas
24 mén. 2025-04-01 sutar¢iy Nr. VP9-122 ir VP9-123
vert¢t be PVM 9000 Eur, paskelbta su PVM VP9-122
vert¢ 10886,37 (neteisinga), VP9-123 vert¢ 10890
(teisinga) , 2025-02-17 sutaréiy VP9-66 ir VP9-67
paskelbtos vertés be PVM.

Pavézéjimo paslaugy sutartys.




